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COMO
CHEGAMOS
AO FIIMP 2

O FIIMP (Fundacdes e Institutos de Impacto) nasceu em
2016, inicialmente formado por 22 fundagdes e institutos
familiares, corporativos e independentes . Com o FIIMP,
construimos um processo de aprendizado que visava
a fortalecer o campo social a partir do investimento
em negocios de impacto por meio intermediarios
financeiros.

Nessa primeira experiéncia do FIIMP (FIIMP 1) , que
ocorreu entre 2016 e 2018, realizamos conjuntamente um
aporte de R$ 737 mil em trés organizacdes financeiras
intermediarias — Sitawi, Din4mo e Bemtevi. Esse recurso
foi utilizado para o fortalecimento desses intermediarios,
que foram responsaveis pelo investimento direto em
negocios de impacto por meio de 3 mecanismos:
Empréstimo, Equity Crowdfunding e Garantia. No
total, conseguimos viabilizar conjuntamente o apoio a
12 negdcios de impacto: Agéncia Solano Trindade (apoio
Bem-te-vi) e Simbiose Social (apoio Din4mo), 4you?2
Idiomas, Acdo Social Para Igualdade das Diferencas
(ASID Brasil), Acreditar, Impact Hub, Mais 60 Saude,
Manioca, Morada da Floresta, Nucleo de Tingimento
Natural Flavia Aranha, Pano Social, Vivenda, Rede Asta,
Vela Bikes.

Nesse processo, expandimos muito nosso
conhecimento sobre os atores do ecossistema

de investimentos e negocios de impacto
socioambiental. Além disso, entendemos o
funcionamento dos intermediarios, os mecanismos
financeiros e seus desdobramentos, e os processos
de mensuracao dos resultados.



No FIIMP 1, conseguimos alcancar o objetivo que
motivou o nascimento dessa iniciativa: o de que mais
institutos e fundacdes dessem seus primeiros passos
em investimentos de impacto, com a seguranca
necessaria que esse tipo de investimento exige, além
de criar novas iniciativas a partir de nossas proprias
organizagdes. Ao final dos dois primeiros anos do
FIIMP, também percebemos a expansdo da discussdo
sobre investimentos e negdcios de impacto no
Brasil, bem como o crescimento do ecossistema em
diversas localidades do pals. O maior interesse pelos
investimentos de impacto dentro e fora de nossas
organizacgoes e o refinamento das estratégias de atuacao
nos inspiraram a seguir trabalhando conjuntamente em
prol de mais aprendizados para o campo.

Segundo o ultimo Censo GIFE (2019)3, entre 2017 e 2018,
houve um aumento de 44% no volume de recursos
destinados a negocios de impacto por empresas,
institutos e fundacbes empresariais, familiares e
independentes, alcangando o patamar de R$17
milh&es. Desse total, R$ 32,8 milhdes foram aportados
por institutos e fundacgdes, o que significa que o Mmaior
volume derecursos (R$ 84,2 milhdes) ainda é proveniente
de empresas. Dentre as organizacOes respondentes do
Censo GIFE, 9% repassam pelo menos 5% dos seus
investimentos para negocios de impacto. A maioria
(6,8%) dessas organizacdes sao institutos e fundacgdes.

Esse protagonismo esta de acordo com arecomendagédo
da Alianca pelos Investimentos e Negocios de Impacto,
que propo6s,em 2015, que até 2020 fundagdes e institutos
direcionassem pelo menos 5% de seus investimentos e
doacdes ao desenvolvimento do campo das Financgas
Sociais e Negdcios de Impacto®. E importante destacar,
entretanto, que a maior parte dos respondentes do
Censo GIFE ainda ndo tem envolvimento com o campo
de negocios de impacto, o que significa que ainda ha
muito que crescer nesse sentido.

1Conhega mais sobre a primeira experiéncia do FIIMP nas duas primeiras publicagdes desta série: (i) o guia FIIMP — Nossa
jornada de aprendizado em Finangas Sociais e Negdcios de Impacto: Para institutos e fundagdes que desejam apoiam e
investir nesse novo ecossistema (Disponivel em: https:/forcatarefa-assets.s3.amazonaws.com/uploads/2018/05/guiafiimp2018.
pdf) e (ii) o guia FIIMP — Nossa jornada de aprendizado em Finangas Sociais e Negocios de Impacto continua: Para institutos
e fundagdes que desejam apoiam e investir nesse novo ecossistema / Aprendizados e Transformagdes do Ano 2 do FIIMP
(Fundagbes e Institutos de Impacto) (Disponivel em: https:/aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2020/03/guia2-
fiimp-2020-digital.pdf).

2o longo desta publicagao, usaremos o termo FIIMP 1 para fazer referéncia aos dois primeiros anos de FIIMP e o termo FIIMP
2, a0 novo arranjo, foco principal desta publicagao.

3 Ferreti, Michelle.Censo GIFE 2018. S&o Paulo, SP: GIFE, 2019. Disponivel em: https:/sinapse.GIFE.org.br/download/censo-
GIFE-2018. Acesso em: 13 ago. 2020.
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Qual o volume de recursos aportado
pela organizacao respondente para o

desenvolvimento, promocao ou apoio
ao campo de negacios de impacto nos
ultimos trés anos?

Total
Até 1% do orgamento anual 1,5%
Mais de 1% a 5% do orcamento anual 9,0%
Mais de 5% a 30% do orgcamento anual 4.5%
Mais de 30% do orcamento anual 3,8%
Nao repassa recursos 8,3%
Nao tem envolvimento com o campo de
negocios de impacto 60,2%
N&o informou 12,8%
Base: Total 13

Empresas
0,0%
1,5%
0,0%
1,5%
0,8%
1,5%

1,5%

Institutos e
Fundagoes

1,5%
1,5%
4,5%
2,3%
1,5%

52,6%

11,3%

Fonte: Censo GIFE 2018, via plataforma Mosaico (2020)°.

Nota: Analise dos dados: PROWA.



Foi nesse contexto, ao final de 2017, que comecaram
a nascer as primeiras ideias a respeito da criagédo do
FIIMP 2. Com o objetivo de estender a experiéncia
para outros elos do ecossistema de financas sociais
e negocios de impacto, oito organizacbes do FIIMP 1
decidiram continuar a jornada. A esse grupo juntaram-
se outros nove institutos e fundacbes, alem de
duas organizacdes publicas de fomento. Ampliamos
nossa atuagdo para um contexto nacional, apoiando
intermediarios em todo o Brasil, e focamos nosso apoio
e investimentos em novos temas e causas, tais como
empreendedorismo jovem e periférico, reducdo de
desigualdades e conservacao da Amazonia. Além disso,
buscamos diversificar o aprendizado nos diferentes
niveis de maturidade da jornada do empreendedor.

A mobilizacao para a construgdo de um novo arranjo
iniciou-se em maio de 2018. O primeiro workshop
foi realizado em setembro desse mesmo ano
com o objetivo de amarrar as ideias e definir as
premissas. Nesse encontro, um grupo preliminar de
17 organizacBes® trabalhou coletivamente para listar
mais de 100 intermediarios brasileiros atuantes em
diferentes etapas da jornada do empreendedor. Esse
foi o inicio da definicdo dos contornos do FIIMP 2.

4“Sugere-se que Fundagoes e Institutos direcionem, até 2020, 5% de seus investimentos e doagdes ao desenvolvimento do
campo das Finangas Sociais e Negdcios de Impacto, preferencialmente em estratégias de fortalecimento de organizagoes
intermediarias ou de atragdo de novos investidores.” (Alianga pelos Investimentos e Negocios de Impacto. Finangas Sociais:
Solugées Para Desafios Sociais e Ambientais: uma nova mentalidade para gerenciar recursos e necessidades da sociedade. 2015.
Disponivel em: http:/aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/financas-sociais-solucoes-para-desafios-sociais-e-ambientais/.
Acesso em: 25 ago. 2020. p. 21.

5 MOSAICO. Portal de Dados do Investimento Social. Censo GIFE 2018. 2020. Disponivel em: https:/mosaico.gife.org.br/censo-
GIFE. Acesso em: 3 ago. 2020.

8 Estiveram presentes nesse encontro representantes das seguintes organizagdes: Aoka, Associagdo Samaritano, BNDES, British
Council, Fundagdo BMW, Fundagéo Grupo Boticéario, Fundagao Tide Setubal, Fundo Vale, GIFE, ICE, Laudes Foundation, Instituto
humanize, Instituto InterCement, Instituto Jatobas, Instituto Lojas Renner, Instituto Sabin e Instituto Vedacit.

¢ dNII4
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APRENDIZADOS
DO FIIMP 1

QUE INSPIRARAM
O FIIMP 2

Seguindo no caminho de gerar mais conhecimento e
agregar mais seguranca para que fundacdes e institutos
tenham um papel relevante no contexto apresentado,
o FIIMP 2 comeca a se delinear com um olhar mais
voltado para os intermediarios - hoje tambem
conhecidos como “dinamizadores” do campo -, elos
tao importantes do ecossistema de impacto no Brasil.
A primeira experiéncia do FIIMP estava focada no
aprendizado sobre os mecanismos de investimento,
como eles eram aplicados pelos intermediarios e
como 0s negocios eram acompanhados a partir do
investimento.

AO NOS inserirmos nesse ecossistema, comegamos a
perceber que existem formas muito distintas de selecéo,
investimento e acompanhamento dos negdcios pelos
intermediarios e que, ao alocarmos recursos nesses
atores, também poderiamos fortalecé-los para que mais
negocios e novos parceiros fossem alcancados. Assim, o
FIIMP 2 prop6s-se a aprofundar nas questdes relativas
aos intermediarios, nas diferentes fases da jornada do
empreendedor e no impacto que pode ser gerado no
ecossistema a partir do investimento nos intermediarios.
Portanto, no que diz respeito aos instrumentos
financeiros, o objetivo ndo era mais conhecé-los,
mas conhecer mais profundamente instrumentos ja
utilizados e, se possivel, gerar novos conhecimentos
com instrumentos ainda nao conhecidos.

A experiéncia do FIIMP 1também nos ajudou a entender
que, para gerar mais resultados positivos para o
ecossistema, precisavamos (i) ampliar nosso locus
de atuacdo para além de Sao Paulo, onde estiveram



concentrados Nnossos investimentos Nos primeiros anos,
e (ii) trazer diversidade, ndo s6 para os negocios, mas
também para os parceiros intermediarios. No FIIMP 2,
entdo, buscamos expandir nossa atuagdo tematica e
geograficamente e gerar mais escala a partir do nosso
investimento conjunto.

Ao longo dos dois primeiros anos do FIIMP 1, também
aprendemos que a jornada dos empreendedores
de impacto assemelha-se a do desenvolvimento
de startups, em seu conceito mais tradicional. Com
iSO, assim como Nno ecossistema de inovagcao mais
estabelecido no Brasil, ha organizacdes, intermediarios
e fomentadores que olham para os empreendedores
em diferentes etapas dessa jornada. Portanto, no
FIIMP 2, definimos que buscariamos conhecer mais
profundamente os desafios e as oportunidades em
cada uma das etapas da jornada dos negocios de
impacto e quais os temas, o foco, os instrumentos e os
intermediarios presentes em cada etapa dessa jornada.

“Reconhecemos no FIIMP essa possibilidade para
Institutos e Fundagdes que sdo muito importantes
no investimento social no Brasil se encontrarem
para trocar experiéncias e experimentar juntos na
pratica, fazendo o investimento acontecer.”

JAIR RESENDE / INTERCEMENT

¢ dINIlA O«



O QUE E A JORNADA
DO EMPREENDEDOR?

Em ambientes de inovacao e estimulo ao
empreendedorismo, € comum referir-se ao
empreendedorismo como uma jornada, com alguns
marcos que possuem caracteristicas semelhantes,
ainda que possam ter duragdo ou intensidade
diferentes para cada empreendedor e seu negdcio.

Muitas organizacdes que fomentam startups e negocios
de impacto definem suas atividades e publico-alvo de
acordo com os marcos da jornada do empreendedor,
ainda que com algumas diferencas de nomenclatura ou
detalhamento entre elas. Os marcos mais comumente
considerados sao ideacao, validagdo da ideia, prototipo,
piloto, MVP, organizacao do negdcio, tracao, pré-escala
e escala, que podem ser agrupados em etapas maiores
para simplificar a compreensdo do estagio do negocio e
do empreendedor.

O ponto inicial de um negocio é a ideacgdo, que pode
surgir de uma ideia do empreendedor, advinda de uma
provocacgao, de uma percepgao de lacuna no mercado
ou de uma oportunidade que lhe é ofertada.

Nemtodas essasideias seraotransformadas em negocio.
No entanto, aquelas que se tornam agdes seguem
para a etapa chamada validagdo da ideia, em que ha
a busca por informacdes de mercado e por respostas
com potenciais consumidores ou beneficiarios,
parceiros e potenciais investidores. E nessa etapa que
o empreendedor comeca a identificar se sua ideia
pode, ou ndo, ser o que seu publico-alvo precisa ou
deseja e a visualizar de onde sairiam os subsidios para
a elaboracédo do proximo marco, o prototipo.

O protdtipo é a primeira versdo do produto ou servigo,
que é aprimorado a fim de alcangar a primeira versao
comercializavel, chamada de piloto, que passa a ser
testado no mercado.



Em muitos casos, a ideia do empreendedor é complexa
e exige tempo de desenvolvimento, recursos e
mercado consolidado para alcancar sua maturidade.
Para comecar a se estabelecer no mercado e atrair
potenciais investidores e clientes, o empreendedor
pode construir seus prototipos e piloto com base no
conceito do minimo produto viavel, ou MVP (sigla do
termo em inglés minimum viable product). O MVP vai
permitir ao empreendedor comecar a gerar receita,
absorver os retornos dos clientes ou beneficiarios e
fazer as interages para refinar o modelo de negdcio,
O gque 0 ecossistema de inovagdo chama de “pivotar™.

Esse processo de refinar o modelo deve também
considerar a estruturacdo da gestdo da empresa
e, Nno caso dos negocios de impacto, melhorar o
acompanhamento dos indicadores de impacto. Essas
acOes de organizacdo do negocio vao preparar o negocio
para receber investimentos.

Quando a empresa ja tem seu lugar definido no
mercado e conhece as possibilidades de expansdo do
seu negocio, ela esta no momento de tragdo. Essa € a
ultima etapa antes de se preparar para a consolidagao
no mercado e e considerada a saida do “vale da morte”,
Ou seja, 0 servigo ou produto comega a se fortalecer e
reduz drasticamente o risco de descontinuidade.

Encontrado o formato ideal de negocio, a empresa
precisa se preparar para um rapido crescimento, a pre-
escala. E a ela e ao marco seguinte, a escala, que se
dedicam a maior parte dos investidores. O objetivo
passa a ser alcancar um grande numero de clientes ou
beneficiarios e se tornar um negdcio de alto crescimento.

“Nossa escolha nessa segunda rodada do FIIMP

foi entender as dores dos negdcios de impacto

e dos intermedidrios em cada fase da jornada
empreendedora, para refletir sobre onde a
intervencgdo do recurso filantropico é mais efetiva,
buscando potencializar o impacto socioambiental.”

MARCIA SOARES / FUNDO VALE E MEMBRO
DA SECRETARIA EXECUTIVA DO FIIMP 2.

7“Adaptagao da palavra da lingua inglesa pivot, que significa pivo. O uso do termo faz referéncia

a uma pega que gira em torno do seu proprio eixo ou a posigdo do jogador em esportes
coletivos, como basquete e futebol, que é responsavel por armar as jogadas. Adaptando-a para .
o ambiente inovador, “pivotar” seria evoluir ou redefinir o modelo de negdcios a partir da analise

das possibilidades e dos retornos recebidos do mercado.



COMO NOS
ORGANIZAMOS
NO FIIMP 2

Em dezembro de 2018, nosso grupo ja estava pratica-
mente definido. Aléem dos institutos e fundagdes, esta-
vamos nos organizando com a participagdo de empre-
sas e organizacgdes publicas. Iniciamos 2019 com um
grupo composto por organizagbes que fizeram parte
do FIIMP 1 — Fundacao Grupo Boticario, Fundacao Tide
Setubal, Fundo Vale, ICE, Instituto InterCement, Fun-
dacdo BMW, Instituto Sabin, Instituto Vedacit, Instituto
Votorantim — e por organizagbes que se agregaram a
essa nova experiéncia — British Council, Gerdau, Institu-
to Clima e Sociedade (iCS), Instituto Dynamo, Instituto
GPA, Instituto humanize, Instituto Lab60+ Semente Ore
e Laudes Foundation.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Somadas a essas 17 organizacdes, estiveram como
parceiros técnicos a Aoka (desenho estrategico e faci-
litacdo), o GIFE (mobilizagéo), o Instituto PHI (gestor fi-
nanceiro) e a Prowa (sistematizacao dos aprendizados
e redacdo deste Guia). O Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social (BNDES) e a Fundacéo Ban-
co do Brasil (FBB), organizacbes publicas de fomento
convidadas, estiveram presentes em algumas reunides
e colaboraram em algumas etapas, mas nao puderam
seguir acompanhando o FIIMP 2. Entendemos que a
participacdo de organizacdes publicas poderia trazer
ainda mais relevancia para o tema a nivel nacional, e
foi um grande aprendizado entender os tempos e 0s
processos para a inclusdo desses atores em uma expe-
riencia de aprendizagem como o FIIMP.

16)



A pratica e a logica de governancga horizontal
que experimentamos no FIIMP 1, com Secretaria
Executiva e Grupos de Trabalho, continuou
presente nesse novo arranjo, com algumas
alteracdes.

¢ dINl4

A Secretaria Executiva, que teve a responsabilidade
de manter o processo em movimento, foi um grupo
constante, com poucas alteragbes, durante todo o
FIIMP 2. Ela também agregou o parceiro gestor dos
recursos, o Instituto Phi, que fornecia atualizagGes
constantes sobre os contratos e o orgamento.

“O FIIMP é um espaco de aprendizagem. Quanto
mais nos colocarmos nesses espagos, mais
aprenderemos. Da trabalho, ocupa agenda,

mas é mais aprendizado.”

FABIO DEBONI / INSTITUTO SABIN E MEMBRO
DA SECRETARIA EXECUTIVA DO FIIMP 2.

Os Grupos de Trabalho (GTs), que, no FIIMP 1, foram
mais estaticos e operacionais, assumiram um per-
fil dinamico, isto é, podiam ser criados ou extintos, de
acordo com as necessidades do processo, fossem de
conteudo fossem para a execucao de atividades mais
operacionais.

O GT de Novos Membros foi criado ainda em 2018 e ti-
nha a funcao de convidar, informar e apoiar a adesao de
possiveis novos membros. Apds definidos os membros
do grupo em 2019, o GT foi desfeito.



Tambem em 2018, enquanto definiamos o desenho do
FIIMP 2, tivemos um GT especifico para as etapas da
jornada do empreendedor em que estavamos focados.
Os GTs de Validacao, de Aceleracao e de Escala tiveram
como primeira tarefa definir publico, tema, territorios,
instrumentos, intermediarios e focos de aprendizagem
de cada etapa, considerando as especificidades de cada
uma delas visando a agregar mais valor e conhecimento
a toda a jornada.

Ja em 2019, esses GTs fundiram-se em um so, o GT
Programatico, que passou a fazer a ponte com todos os
intermedidrios. E nesse GT que se inseriram as pesso-
as que atuaram como padrinhos e madrinhas, funcao
criada no FIIMP 2. Cada um dos intermediarios parcei-
ros mantinha contato mais proximo com pelo menos
dois membros do FIIMP 2, que eram responsaveis por
manter o fluxo de comunicacado entre os parceiros e o
grupo maior mais fluido, além de oferecer o apoio e o
dialogo sempre que demandados.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

O GT de Comunicagdo e Aprendizagem foi responsavel
por manter o contato com a Prowa no que diz respeito
as sistematizacdes e a esta publicagdo, e por organizar
os webinarios realizados pelo FIIMP em 2020.

Por fim, a cada encontro do FIIMP 2, reservamos um
tempo para a Assembleia, quando eram tomadas as
decisdes de forma coletiva e consensual e eram trata-
das as questdes que afetavam todo o grupo.

SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA
EXECUTIVA EXECUTIVA EXECUTIVA

DEIXA

DE EXISTIR
EM MEADOS
DE 2019

GT NOVOS GT NOovos
MEMBROS MEMBROS

VALIDAGAO

GT GT
PROGRAMATICO PROGRAMATICO

GT

ACELERAGAO

SURGE

GT DE

EM 2019 "
GT DE COMUNICAGAO

COMUNICAGAO E
APRENDIZAGEM




GESTAO
FINANCEIRA

Ja com mais seguranca de seguir realizando inves-
timentos de impacto com base nos aprendizados do
FIIMP 1, a deciséo inicial foi a seguinte: cada organizacgéo
faria o aporte de R$ 60 mil, quase o dobro do valor da
primeira experiéncia do FIIMP. Durante os dois anos do
FIIMP 2, tivemos que fazer alguns ajustes no orcamento
e recebemos alguns aportes adicionais; ao final da ex-
periéncia, as 17 organizagcdes que compdem o FIIMP 2
investiram juntas R$ 1,03 milhao.

O orgcamento do FIIMP 2 foi destinado a trés esferas:
(i) as atividades da Secretaria Executiva, que incluia a
organizacao dos workshops e o suporte as despesas de
viagem aos intermediarios de fora de Sao Paulo, (ii) as
atividades de sistematizacao das informagdes e apren-
dizados do grupo, realizadas pela Prowa e (iii) as ativida-
des dos intermediarios, tendo sido a maior parte des-
tinada ao investimento nos negocios e uma pequena
parte doada ao parceiro, para suporte com os custos de
aprendizagem e seu fortalecimento.

A estruturacdo financeira dessa experiéncia mais com-
plexa do FIIMP foi também um desafio. No esforco co-
letivo de garantir a participacao — sempre muito va-
liosa — dos intermediarios, decidimos em assembleia
custear as despesas, as passagens e as hospedagens
dos intermediarios de fora de Sdo Paulo. Esses custos,
que nao estavam inicialmente contabilizados em nosso
orgcamento, demandaram uma atencao mais frequen-
te ao fluxo de caixa. Por isso, ter o Instituto Phi como
gestor financeiro e tdo proximo a nos foi extremamente
importante por permitir que encontrassemos sempre
respostas rapidas.

Outro desafio foi a reestruturagcdo do nosso orgamen-
to apos a desisténcia de algumas organizacdes, que
haviam confirmado interesse previamente. O FIIMP 2
ja estava se reunindo e trabalhando ha mais um ano
quando, infelizmente, fomos informados que alguns

¢ dINl4
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potenciais membros nao conseguiriam aderir ao FIIMP
2 e realizar os devidos repasses.

Entdo, no primeiro semestre de 2020, alguns membros
fizeram um esforgo adicional de alocacao de recursos
para o FIIMP 2, seja via aditivo ao contrato com o Ins-
tituto Phi seja via doagdes feitas diretamente aos inter-
mediarios ou pagamentos a fornecedores.

COMO
ESCOLHEMOS
NOSSOS

PARCEIROS

INTERMEDIARIOS

NO FIIMP 2

Enguanto que no FIIMP1, convidamos diretamente alguns
intermediarios, no FIIMP 2, fizemos algumas mudancas
nesse processo visando a alavancar aprendizados, atuar
com maior transparéncia e estimular a diversidade.
Ainda com o grupo em formacao, ao final de 2018,
fizemos um levantamento de intermediarios atuantes
no Brasil e identificamos mais de 100 intermediarios.
Era o inicio do funil de selecdo das organizactes
que viriam a ser grandes parceiras nesse pProcesso.

O passo seguinte foi relacionar os intermediarios as
etapas da jornada do empreendedor a que dedicam
a sua atuacgdo, que é o fio condutor do processo de
aprendizagem do FIIMP 2. Didaticamente, agrupamos
os intermediarios em trés etapas principais:



VALIDACAO

Consideramos intermediarios que atuam com negocios de impacto
que se encontravam logo apods a ideagao, desde aqueles que estavam
em validagdo da ideia até a execucgdo do piloto. Incluimos negdcios
que estavam validando seus modelos (de negdcio, de receita etc.), com
alguns ja em fase inicial de operacdo. A validagdo € o inicio do “vale
da morte”, em que os recursos de investidores costumam ser mais
escassos. Nosso foco foi observar como cada intermediario contribuia
com seus negocios para validagdo de seus respectivos modelos.

INCUBACAO E ACELERAGAO

Buscamos intermediarios que atuavam com 0s negocios que ja tinham
maior clareza dos seus modelos (de negocio, de receita, etc.), mas
necessitavam ajustar e refinar aspectos relacionados a essas questoes
seja por meio de incubacgao seja por meio de aceleracao. Ainda no “vale
da morte”, consideramos negocios que ja trabalhavam com seu MVP
até o ponto de tracdo. Nosso foco foi observar como o intermediario
apoiava seus respectivos negocios parceiros no crescimento, na
melhoria da gestao, no refinamento de modelo de negdcio e/ou de
receita, No acesso a mercados, dentre outros aprimoramentos, visando
a organizar o negocio para crescer.

ESCALA

Atentamo-nos aos intermediarios que atuavam junto a negocios
em pre-escala e escala que estavam prestes a vivenciar ou ja
vivenciando expansao e crescimento, visando a ampliar mercados,
clientes e publicos atendidos — tanto de forma presencial (unidades
fisicas, por exemplo) quanto de forma digital e virtual. Nosso foco ao
apoiar os intermediarios atuantes nessa fase foi observar como cada
intermediario contribui com seus respectivos negocios parceiros no
ganho de escala, considerando que o negocio ja estava devidamente
organizado para tal.

A figura abaixo representa as etapas da jornada do
empreendedor e como as agrupamos para o FIIMP 2.
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Em novembro de 2018, pre-selecionamos 17 interme-
diarios tendo como parametros o publico, o tema, os
territérios com os quais atuavam e a possibilidade de
colaboragdo no aprendizado sobre diferentes instru-
mentos financeiros. Os GTs de validagdo, aceleragao
e escala selecionaram de quatro a seis intermediarios
cada, que compuseram o grupo que receberia nossas
cartas-convite. Buscamos, desde o inicio da selegado
dos intermediarios, garantir a diversidade no FIIMP 2
ao considerarmos a distribuicdo regional dos potenciais
parceiros intermediarios, o perfil dos gestores, o mode-
lo e os temas de atuacéo das organizagdes.

Dentre os convidados, 12 organizacbes responderam
positivamente, enviando suas propostas e apresentan-
do-as em um encontro com todos 0s membros ja em
abril de 2019. Cada intermediario poderia incluir em sua
proposta a previsao de um valor que seria destinado a
manutencgao de suas atividades e equipe, além do in-
vestimento, direto ou indireto, nos negocios de impacto.
No FIIMP 1, aprendemos que o fortalecimento do ecos-
sistema passa também pelo fortalecimento institucio-
nal dos intermediarios.

Durante as apresentacgdes, cada participante do FIIMP
2 presente registrava suas impressées e dulvidas em
um formulario, atribuindo, também, uma nota a cada
intermediario, de forma a embasar suas decisdes ao
final do dia. Esse formulario incluia aspectos orienta-



dores a serem observados pelos participantes, como
diferenciais e destaques de cada proposta, maturidade
da organizacao e flexibilidade de trabalhar novos ins-
trumentos, atuacao fora do eixo Rio-Sao Paulo, temas e
tipo de negdcios que buscavam apoiar e oportunidades
de aprendizagem para o FIIMP 2 com relacao a finan-
¢as sociais.

A flexibilizacao do valor a ser aportado para cada par-
ceiro também foi uma inovagdo do FIIMP 2. Inicial-
mente, definimos que o volume principal dos recursos
aportados nos intermediarios deveria ser utilizado para
investimento reembolsavel a negécios de impacto so-
cioambiental por meio de diferentes instrumentos fi-
nanceiros. Tais instrumentos seriam apresentados pe-
las organizagdes intermediarias com a expectativa de
que o recurso retornasse ao “fundo” do FIIMP 2 apds o
ciclo de pagamento por parte de cada negocio. Ao ana-
lisarmos as propostas apresentadas, percebemos que
os intermediarios ndo apenas atendiam a diferentes
etapas do desenvolvimento de negdcios como tambem
estavam em diferentes etapas de maturidade e desen-
volvimento de sua proposta de valor.

¢ dINl4

Os intermediarios tinham metodologias muito diferen-
tes de apoio aos negdcios de impacto e perfis mui-
to distintos entre si. Dentre os intermediarios, havia
aqueles que ja tinham experiéncia em empreéstimos e
mecanismos financeiros, aqueles que estavam no ini-
cio desse caminho e aqueles que estavam mais habi-
tuados em trabalhar com outras formas de apoio aos
empreendedores. Sendo assim, preferimos oferecer os
recursos de forma heterogénea, permitindo que alguns
intermediarios ndo fizessem empréstimos aos negocios
ou oferecessem recurso semente, alterando as defini-
coes iniciais do processo, para garantir que todos os
selecionados pudessem participar e evoluir — cada um
dentro da sua trilha, e ndo pela mesma regua.

“O que mais me chamou ateng¢éo no FIIMP

foi a possibilidade de diversificarmos os tipos

de investimento nos mais variados tipos de
organizagdo, expandindo nosso olhar para a
necessidade de outras regibes sem despendermos
muito de recurso financeiro individualmente.

JULIANA SOLAI / INSTITUTO VEDACIT 63
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Orientamos o grupo a selecionar, no maximo, seis inter-
mediarios, para que fosse possivel aplicar uma quanti-
dade maior de recursos em cada parceiro e tambem
nos negocios apoiados por eles. Apos analise das pro-
postas e da relagao dos intermediarios com os critérios
de diversidade, selecionamos seis organizagdes. Em
todos os casos, ficou pré-estabelecido que uma par-
te do recurso seria doada ao intermediario como uma
forma de subsidiar o processo de aprendizagem junto
ao FIIMP 2 e, ao mesmo tempo, colaborar no fortaleci-
mento do ecossistema.

Distrito Federal e

Movimento Choice Validagao Sao Paulo .
Paraiba
Semente Negdécios Validagao Santa Catarina Nacional
Incubacio/ Bahia, Distrito
Coalizao Editodos Gas Federal, Minas Nacional
Aceleracao . ~
Gerais, Sao Paulo
R Incubagéo/ . .
Vale do Dendé ~ Bahia Bahia
Aceleragao
Plataforma Incubacio/
Parceiros Pela Acelerzf %0 Amazonas Regido Amazobnica
Amazonia (PPA) s
Din4dmo Escala Sao Paulo Sdo Paulo
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Empreendedorismo

jovem / Flexibilidade R$80mil Realizagao de duas edigdes do Choice UP
de local de atuagao
Programa on-line
/ Desenvolvimento . Realizagao de programa de aceleragao
R$100mil . .
de nova oferta ao on-line pela Semente de Negocios
ecossistema
Empreendedorismo Estruturagdo da Coaliz3o Editodos,
periférico / Recortes . preparagao para criagao do Fundo
n R$200mil . .
de raga, género e e consultoria de planejamento e
territorio acompanhamento de projeto.
Economia Criativa Realizagdo de programa de aceleragao
/ Nordeste / R$200mil focado em economia criativa,
Empreendedorismo coordenagdo de matchfunding e
periférico investimento em cinco negocios.
L Investimento em um negdcio voltado

Negocios . A .

. . . para a regido amazobnica, selecionado na
socioambentais na R$120mil . .

. n chamada de negocios e participante da
regiao amazdnica ~

aceleragao.

Possibilidade de R$230mil Execucao da Chamada Din4dmo-FIIMP 2,

escala / Maior
experiéncia com
investimentos de
impacto

apoio técnico, estruturagcdo, mobilizagao
e acompanhamento de investimento em
até dois negocios.

Gls
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No encontro seguinte, em junho de 2019, nés nos reu-
nimos com os parceiros intermediarios para aprofun-
darmos, de forma conjunta, em um plano de trabalho.
Nosso grupo dividiu-se em seis, sendo que duas pes-
soas foram selecionadas para serem padrinhos ou ma-
drinhas, ou seja, membros fixos desse relacionamento
com os intermediarios. Esse encontro foi importante
para estreitar o relacionamento e o sentimento de par-
ceria e confianga entre os membros do FIIMP 2 € os in-
termediarios. Juntos, discutimos os planos de trabalho,
incluindo detalhamento das acfes, cronograma, mo-
mentos de interacdo com o grupo e compartilhamento
de aprendizados e destinacao dos recursos do FIIMP 2,
sempre pensando na manutencao do relacionamento
para além do aporte financeiro.

Os padrinhos e as madrinhas definidos nesse encontro
acompanharam os intermediarios até o final de 2020,
com algumas alteracdes pontuais®. Foi esse relaciona-
mento que nos permitiu ter atualizagcdes mais frequen-
tes, planejar respostas rapidas a algumas dificuldades
que Nnossos parceiros enfrentaram, conectar os inter-
mediarios com outros atores do ecossistema e estar
presentes na selegéo dos negocios investidos.

“Acompanhar o trabalho dos intermedidrios, em

estdagios diferentes, e suas experiéncias junto ao
FIIMP 2 deu a dimensdo do que pode ser feito no
campo.

PAULA ROCHA / INSTITUTO DYNAMO

O repasse dos recursos para os intermediarios foi feito
por meio do Instituto Phi — organizacao escolhida pelo
FIIMP 2 para atuar como nosso gestor financeiro — a
partir de processo de formalizagéo propria do instituto
e de cronograma de desembolso que foi definido
posteriormente entre as partes.

8 O quadro detalhado de padrinhos e madrinhas do FIIMP 2 esta nos Anexos deste Guia.
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INICIO DA JORNADA:
CONHECENDO MELHOR
O PERFIL DE NEGOCIOS
INICIANTES COM

O MOVIMENTO CHOICE

“O FIIMP ajudou o Choice a enxergar novos
horizontes no ecossistema de impacto. Aprendi
muito sobre a dindmica do ecossistema e das

perspectivas e demandas de outros atores,
principalmente das fundagdes.”

LUCAS BERNAR / MOVIMENTO CHOICE

| ETAPA
VALIDAGAO

Valor investido pelo FIIMP 2: R$80mil

O Movimento Choice foi criado em 2011 pela Artemisia,
organizagdo que atua na disseminagédo e no fomento de
negocios de impacto social no Brasil a fim de capacitar
jovens universitarios empreendedores no tema. Desde
2017, o Movimento Choice tornou-se uma organizacao
independente, é gerido por empreendedores que par-
ticiparam de um de seus programas, o Embaixadores
Choice, e tem o objetivo de conectar e inspirar jovens de
18 a 29 anos para a construcdo de negocios de impacto.

Segundo dados do 2° Mapa de Negoécios de Impacto
(2019)°, realizado pela Pipe.Social, mais de 73% dos ne-
gocios nos estagios de ideacdo e validacao tentaram e
ndo conseguiram acesso a programas de incubagao ou
aceleracao. Objetivando atuar nesse gargalo, a propos-
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ta do Movimento Choice para o FIIMP 2 foi realizar o
programa de pré-aceleracdo Choice UP, que € voltado
para o publico jovem empreendedor em estagio inicial.
O programa inclui uma imersao de dois dias (Diagnosti-
co e Prototipacao), um desafio de duas semanas (Go-to-
-market) e um Demoday (bateria de apresentagcdes ou
pitchs), aproximando os empreendedores de mentores
e facilitadores para o desenvolvimento de seus projetos,
com a expectativa de fazer com que esses prototipos
cheguem aos estagios de piloto e MVP™,

Na selecdo de intermediarios pelo FIIMP 2, percebemos
que o Movimento Choice tinha boa capilaridade e alcan-
ce para desenvolver programas em varias regides, arti-
culando com mentores e parceiros locais — facilitadores
experientes na metodologia, que ja vinha sendo aplicada
ha algum tempo — para atender as demandas especifi-
cas de cada empreendedor. Nossa decisdo foi apoiar a
realizacdo de duas edicOes do Choice UP em diferentes
regides, para dar apoio a intermediarios e fomentar ne-
gocios em estados fora do eixo Rio-Sao Paulo.

O Movimento Choice foi um dos intermediarios parcei-
ros que nao fizeram aporte financeiro diretamente nos
negocios, visto que atendem empreendimentos que es-
tdo no inicio da jornada do empreendedor e que, por
isso, muitas vezes ainda nao tém estrutura financeira
para receber um empréstimo, mesmo com juros baixos
ou contrapartida de impacto. Portanto, nossa decisao
foi investir na aceleracao dos projetos participantes sem
financiar especificamente os negocios dessa rodada.

A escolha das cidades para a realizagdo do Choice UP
foi de responsabilidade do nosso parceiro intermedia-
rio. Para tanto, buscaram cidades das regides Nordes-
te, Norte e Centro-Oeste em que ndo houvesse grande
oferta de programas voltados para negocios de impacto,
visando a atender ao objetivo de aprendizado a nivel na-
cional. Para conhecer os ecossistemas dessas regioes,
o Choice realizou uma pesquisa qualitativa a partir de
formulario on-line e entrevistas a membros do FIIMP 2
e organizagdes prospectadas e indicadas por nos.

Na regido Norte, destacaram-se as cidades de Belém,
Manaus e Santarém, onde ha uma forte presenca de
negocios relacionados a questao florestal cujo principal
gargalo € a infraestrutura logistica para a execucgéo dos
empreendimentos. No entanto, considerando que outro
parceiro intermediario selecionado pelo FIIMP 2, a PPA,
tem foco de atuacao na regiao amazonica, o Choice pre-
feriu levar o programa para outras localidades.

2

229 Mapa de Negocios de Impacto Social
e Ambiental. Disponivel em: <https:/
www.pipe.social/produtos/mapa2019>.
° Minimo Produto Viavel.



No Nordeste, destacaram-se as cidades de Salvador,
Recife e Campina Grande. Recife ja € o maior polo de
negocios de impacto socioambiental na regidao, com
protagonismo do Porto Digital e oferta de varios pro-
gramas. Salvador apareceu como uma cidade de dificil
acesso para empreendedores de outras cidades e esta-
dos da regiao, alem de ja contar com a presenca do Vale
do Dendé, intermediario também apoiado pelo FIIMP
2. Ja Campina Grande apresentou convergéncia com os
principais critérios elencados pelo Movimento Choice
para esse processo de selecao, além da oportunidade
de conectar o programa com algumas iniciativas em an-
damento na cidade.

O Sebrae foi identificado como uma das organizacdes
com relevante atuagao na promocao de iniciativas de
empreendedorismo e impacto para a regidao e que rea-
lizaria, em outubro de 2019, o 2° Forum de Finangas e
Negocios Sociais do Nordeste, apoiado pelo ICE (mem-
bro do FIIMP 2). A Incubadora Tecnologica de Empre-
endimentos Criativos e Inovadores (ITCG), de Campina
Grande, foi a vencedora da regidao Nordeste no Desafio
de Incubacdo e Aceleracao de Impacto no ano de 2017,
promovido também pelo ICE. Mesmo com essas agdes
e diversos negdcios em fase de ideacdo e validagdo, nao
havia oferta de nenhum programa de aceleracédo na ci-
dade.

Outros pontos positivos identificados foram a presenca
de Embaixadores Choice em Campina Grande, a faci-
lidade de acesso logistico e a articulacdo com outros
estados da regido. Ainda, a Paraiba faz parte da rede nor-
destina CACTO (Coletivo de Impacto), que relne outros
seis estados (Pernambuco, Alagoas, Bahia, Sergipe, Rio
Grande do Norte e Maranhao) na articulagdo, concepcao
e execucdo conjunta de acfes de apoio e desenvolvi-
mento dos negocios sociais.

No Centro-Oeste, Brasilia se destacou por ser a locali-
dade de maior concentracdo de empreendimentos de
impacto da regiao, com um ecossistema em crescimen-
to e facilidade de acesso logistico. Identificamos que
muitas fundagdes e institutos ja atuavam na cidade e
gue existia um forte movimento de empreendedorismo
nas periferias. No entanto, mesmo com muitos negocios
na fase de validacao, a capital apresenta varias iniciati-
vas voltadas apenas para a fase de ideacao, conectadas
com instituicdes de ensino superior e voltadas para o
publico universitario. Porém, ha somente iniciativas pon-
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tuais de apoio mais amplo aos empreendedores, que
sao realizadas pelo Sebrae, pelo Instituto Sabin e pelo
Impact Hub Brasilia.

A cidade recebeu, em 2018, uma edicdo regional do Fo-
rum de Finangas Sociais e Negodcios de Impacto. Em
2019, da Estacao Hack, iniciativa itinerante de apoio ao
empreendedorismo realizada pela Artemisia e pelo Fa-
cebook. Alem disso, também contava com Embaixado-
res Choice, que poderiam auxiliar na promogao do even-
to.

Decididas as localidades que receberiam o programa,
nosso parceiro relatou um primeiro desafio ainda no
processo de selecao: como comunicar a oportunidade
oferecida pelo programa Choice UP e como converter
essa divulgacdo em inscricdes. A organizacao esperava
obter mais de 50 inscritos e 25 negocios selecionados
por edicao e manter um “grupo de tratamento”. Tiveram,
no entanto, 33 inscritos, com idades entre 22 e 35 anos,
além de um negocio que foi desclassificado por nao se
encaixar nos critérios de classificagao e selecdo.

Em se tratando de um programa voltado para empreen-
dedores no inicio da jornada, muitos participantes ainda
ndo se dedicavam ao negocio em tempo integral. Nes-
sa situagao, € comum que a atividade que gera a prin-
cipal remuneragdo acabe se sobrepondo as atividades
de desenvolvimento do novo empreendimento. Apesar
disso, a equipe do Choice percebeu que, em Brasilia, ha-
via mais empreendedores exclusivamente dedicados ao
negocio, com maior repertorio e mais maduros como
empreendedores — eram, portanto, mais engajados.

Ja em Campina Grande, o publico era mais diverso, com
um perfil bastante acolhedor e com muita disposicao
em absorver os conteudos, mas com alguns participan-
tes que ainda estavam experimentando empreender.

Apesar de terem sido escolhidos locais que fossem de
facil acesso, alguns empreendedores de outras cidades,
que haviam se comprometido com o programa em Bra-
silia e, principalmente, emn Campina Grande, tiveram di-
ficuldades em assumir as despesas de deslocamento
para participar presencialmente de todas as atividades.

O Choice UP em Campina Grande, por exemplo, recebeu
participantes de Fortaleza, Salvador, Recife, Jodo Pes-
soa, dentre outras cidades. Se, por um lado, esse ce-
nario mostrou ser muito positivo — pois nossos parcei-
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ros puderam atender a regiao —, por outro, mostrou que
Campina Grande ainda nao tem um pipeline significati-
vo de negocios, havendo, portanto, ainda muito espago
para se desenvolver o ecossistema em diferentes niveis.
A combinacgdo desses fatores relacionados ao perfil dos
participantes impactou diretamente na manutengao do
grupo durante o programa.

Na jornada em Brasilia, apesar da grande quantidade
de possiveis mentores, houve dificuldade de encontrar
colaboradores disponiveis para apoiar o programa, es-
pecialmente nas datas das atividades presenciais, por
serem proximas a feriados. Ja em Campina Grande, foi
um desafio encontrar mentores, de forma que a maior
parte deles tiveram que vir de Jodo Pessoa.
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Por meio das agcdes do Choice, pudemos identificar
que os maiores desafios enfrentados pelos
empreendedores nas etapas iniciais do negdécio
vao desde o desenvolvimento e o aprimoramento
do produto até a formacgao de equipe, passando
por acesso a investimentos, definicado do modelo
de negodcio e das fontes de receitas.

Ao longo do programa, também pudemos perceber
a dificuldade dos empreendedores de conhecer
e reconhecer seus proprios gargalos e desafios
relacionados ao problema, a solugdo e ao modelo
de negocio. Alem disso, os empreendedores jovens
tambem tém muitas dulvidas sobre o que devem
priorizar e como dar os proximos passos. Dal a
relevancia de programas de incubacao e aceleracédo que
visem a atender empreendedores em estagios iniciais.

NEGOCIOS APOIADOS PELO MOVIMENTO
CHOICE NAS DUAS EDICOES DO CHOICE UP
REALIZADAS COM APOIO DO FIIMP 2:

BRASILIA CAMPINA GRANDE

Compre Dela, Compre Simples, Amitis, Bason 2.0, Bruna Monteiro
FoodFlow, KrillTech, Oratori-se, Estrategia e Conteudo, Camply, Conecta
SpeaktoShare, Tchau.org, VerdeNovo. Joanes, help.me, Kory, Let’'sCollab

Consultoria Colaborativa, Mind, Voorpret.
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ATRAVESSANDO PONTES
COM A COALIZAO
EDITODOS: A POTENCIA
DOS EMPREENDEDORES
PERIFERICOS E NEGROS

“Criamos cultura, colocamos o assunto em pauta
e, agora, o publico que atendemos é também
participe da construcdo.”

ADRIANA BARBOSA / FEIRA PRETA

| ETAPA ~ ~
INCUBAGAO/ACELERAGAO

Valor investido pelo FIIMP 2: R$200 mil

A Coalizdo Editodos é fruto de um processo de idea-
¢do que ocorreu durante um laboratorio da entao Forca
Tarefa de Financgas Sociais (atual Alianga pelos Investi-
mentos e Negocios de Impacto). Nesse momento, foi
feita a proposta da criacdo de um fundo de apoio a em-
preendedores e negocios sociais da base da piramide
econdmica que fosse coordenado por aceleradoras e
incubadoras geridas por empreendedores negros e de
comunidades de baixa renda.

Composto, inicialmente, por 12 instituicdes, contou
com o apoio do ICE e da Sitawi para a concepgao de
sua proposta de valor, pela qual buscaria quebrar o pa-
drao identificado: muitos editais de apoio a negocios de
impacto nao eram acessados por empreendedores de
periferia. Nesse novo fundo, empreendedores da base



seriam, entdo, tambem proponentes, e ndo apenas be-
neficiarios dos programas e solucgdes.

Os aprendizados com a Coalizao Editodos iniciaram-se
ja na selecgao. Por se tratar de uma estrutura nova, o
FIIMP 2 ndo a conhecia a fundo, tampouco todos os
seus membros; por isso, enviamos cartas convite para
a Coalizao e alguns de seus componentes. Essa sobre-
posicdo de convites (a Coalizdo e aos seus membros
separadamente) mostrou-nos a necessidade de haver
uma abordagem que prevenisse a competigdo entre or-
ganizacdes que estavam buscando a colaboracao e que
atuavam em tematicas semelhantes, mesmo que fo-
cados em fases, publicos, regides e servicos diferentes.

Para a apresentacao da proposta ao FIIMP 2, a Coali-
730 Editodos estruturou-se em um nucleo duro, com-
posto pelas organizacdes Afrobusiness, Agéncia Popu-
lar Solano Trindade, FAVELA e Feira Preta/PretaHub". A
proposta inicial da Coalizdo consistia na estruturagao
do Fundo Editodos e tinha trés objetivos principais: (i)
pautar o tema de negodcios de impacto, seu potencial
econdmico na base da piramide e seu posicionamento
no ecossistema de negdcios de impacto; (i) testar uma
metodologia comum visando a escalar negocios em di-
ferentes territdrios; e (iii) aprofundar a aprendizagem
de instrumentos ja experimentados, como a cessado de
microcredito. Para sua execucgdo, parte do recurso seria
destinado a uma consultoria que ficaria responsavel por
realizar o planejamento, refletir a governanca e fazer o
acompanhamento dos projetos. Outra parte seria des-
tinada a cada uma das organizacdes desse nucleo duro,
para realizar agdes concretas que fortalecessem seus
programas, de forma que os aprendizados do processo
gerassem reflexdes e uma metodologia propria da Co-
alizao.

Apos alguns meses de trabalho, a Coalizdo propds ao
FIIMP 2 uma reflexdo sobre as diferencas entre o con-
texto da atuacdo das outras organizacOes apoiadas e 0
contexto das organizacdes da Coalizéo — e, consequen-
temente, dos negocios de periferia que apoiavam. O
contexto era bem diferente do padrao do ecossistema
ja estabelecido de negodcios de impacto e startups do
eixo Rio-Sao Paulo. Percebemos, entédo, que o tempo de
uma Coalizdo nova e com varias organizagdes que nun-
ca trabalharam juntas seria diferente dos outros apoia-
dos e que precisavam adequar nossa abordagem para
essa nova estrutura de forte colaboracao.

n  Atualmente, A Coalizdo Editodos
¢ formada pelas  organizagées:
AfroBusiness, Agéncia Solano Trindade,
Pretahub, FAVELA, Instituto Afrolatinas
e Vale do Dendé.

¢ dNII4
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Nesse contexto, nossos parceiros propuseram que fos-
sem feitas entregas em trés niveis: estruturacdo da Co-
alizdo; construcdo das bases para o Fundo; e projetos
concretos realizados por cada uma das quatro organi-
zacBes. Dessa forma, o Fundo Editodos passaria a ser
uma das entregas da Coalizao, que ainda precisava se
fortalecer, e ndo o executor em si. Para seus correali-
zadores, a construgdo da Coaliz&o Editodos tinha como
objetivo proporcionar o entendimento sobre o que se-
ria essa rede que almejaram construir e qual a forma
de atuacdo para beneficiar nao apenas as organizagoes,
mas também o publico, os beneficiarios.

Apoiamos, entao, essa nova proposta e seguimos com
0 apoio a construcdo e fortalecimento da Coalizdo e do
Fundo Editodos como um caminho para atrair mais in-
vestidores. Percebemos que a nova proposta dialogava
com muitas das nossas preocupacées como apoiado-
res do ecossistema, tais como impacto real e de longo
prazo na ponta, regionalizacao, e fortalecimento das or-
ganizacdes. A flexibilidade que trouxemos para a relacao
com esse grupo de parceiros, dados a sua organizagao
e momento diferentes, gerou a Coalizdo Editodos, algo
maior e mais rico, que poderia ter um legado maior do
que o Fundo e do que haviamos pensado previamente.

Nesse novo momento, a Coalizao fortaleceu seu ob-
jetivo de trabalhar com os recortes de raca, género e
territorio, criando uma visao de atuacao em advoca-
Ccy e comunicacao, para influenciar e mudar narrativas
e politicas publicas. Nossos parceiros entenderam e
compartilharam conosco a subjetividade do trabalho
em rede que executavam. Tal subjetividade relaciona-
-se ao crescimento de todas as organizagdes juntas, de
forma que todas possam se beneficiar dos recursos e
de oportunidades ao mesmo tempo, € Ndo como um
rodizio.

Com o inicio da pandemia da Covid-19, a Coaliz&o Edito-
dos iniciou a articulacao para criagcao de um fundo para
doagdes de até R$ 2 mil para a manutencgao financeira
de 500 pequenos e nano empreendedores de comu-
nidades periféricas. Em parceria com o Fundo Baoba
para Equidade Racial, a Coalizdo desenvolveu o Progra-
ma de Emergéncias Econdmicas que, alem das doa-
cOes originarias do fundo, previa o acompanhamento
dos empreendedores contemplados, realizando acbes
de comunicacdo e mentorias para ajuda-los a passar
pela crise, adaptando seus negdécios ou criando novas
solugbes para seus produtos ou servigcos. Por isso, um
dos requisitos essenciais para 0os negocios acessarem

-/



0S recursos era a ligacao com alguma das organizacoes
da Coalizéo, seja por processos de aceleracao anterio-
res, formacao, aprimoramento e/ou mentoria.

O programa superou a meta de arrecadagédo de R$ 1
milh&o, alcangando um total de R$ 1,7 milhdo, contando
também com aportes do ICE™, do Instituto Lab 60+"
e do Instituto InterCement™, membros do FIIMP 2.
Com a maior arrecadacao e variacdes nas modalidades
de apoio recebidas dos doadores ao fundo, a Coalizdo
pbde aumentar o numero de beneficiados inicialmen-
te previstos. No total, foram beneficiados 811 empre-
endedores de onze estados — Bahia, Distrito Federal,
Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais, Para, Pernam-
buco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Sao Paulo. Dentre eles, 587 receberam a doacdo de
recursos, mentorias e crédito para beneficios variados'™;
200 empreendedores da area alimentagdo receberam
cartdes beneficio para a compra de suprimentos; e ou-
tros 24 empreendedores de areas diversas receberam a
doacdo de recursos e mentorias. A maior parte dessas
pessoas eram mulheres, definido como publico priori-
tario, e um pouco menos que a metade tinha acima dos
60 anos.

O Programa de Emergéncias Econdmicas propiciou a
Coaliz&o Editodos aprendizados com relagdo a grandes
captacoes, gestao e repasse de recursos, acelerando
o processo de estruturacdo do Fundo Editodos®. Além
desses aprendizados, foi percebido pelas organizactes
da Coalizao o fortalecimento da atuacao conjunta e,
consequentemente, da propria estrutura da Coalizao.

Cada uma das organizacgdes do nucleo duro que com-
pbs a proposta ao FIIMP2 também recebeu aportes de
forma direta para seu proprio desenvolvimento, que po-
dem ser consultadas no quadro abaixo:

2O ICE aportou o valor de R$ 200 mil.

3 valor aportado pelo Instituto Lab 60+ nao foi revelado.

40 Instituto InterCement doou o valor de R$ 200 mil em vales-alimentagéo para apoiar empreendedores
da area de gastronomia na compra de insumos.

5 O crédito concedido poderia ser utilizado para impulsionamento em redes sociais, crédito no celular
para internet, sessdes de terapia ou vale alimentagao. Cada empreendedor poderia escolher de acordo
com o que mais se adequava ao seu negocio, apos as mentorias.

6 Conhega a pagina do Fundo Editodos. Disponivel em: https:/fundoeditodos.com.br/. Acesso em: 4 jan.
2021.
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Afrobusiness

Agéncia Popular
Solano Trindade

Feira Preta

FaVela

Implementagao do programa de desenvolvimento
empreendedor com foco em educagao financeira e
oferta de acesso ao crédito por meio de instrumento
de microcrédito para as empreendedoras participan-
tes.

Toda a estrutura da organizagdo foi utilizada para
acoes emergenciais desde o inicio da pandemia.
Com apoio dos recursos do FIIMP 2 e de outros
parceiros, foram atendidas mais de 40 mil pessoas.
Além disso, foram distribuidas 22 mil marmitas e 10
mil cestas basicas nas periferias da Zona Sul e na
regiao central de Sao Paulo.

Construcdo de mobiliario para exposi¢cdo dos em-
preendedores do Afrolab para a participagdao na Feira
Preta 2019 e em outros espagos de escoamento.

Realizagdao de programa de mentorias para estimu-
lar o comportamento empreendedor e fomento a
transformacao digital de negocios de residentes nas
favelas e periferias da regidao metropolitana de Belo
Horizonte (MG) e desenvolvimento de voluntarios
para atuarem com esse publico.




Todo o processo de acompanhamento da Coalizéo
Editodos trouxe aprendizados e reflexdes, desde a
experiénciadoscogestoresquantoacomplementaridade
entre o trabalho que realizavam até a identificacao
de como o ecossistema ainda replica uma légica que
incentiva mais a concorréncia que a colaboracao entre
os atores. Ainda que tivessemos contribuido, mesmo que
ndo intencionalmente, para essa concorréncia no inicio,
ao longo do processo fomos aprendendo sobre outras
formas de colaboracdo que estavam acontecendo;
nesse cendrio, a presenca da Coalizdo Editodos como
nosso parceiro foi imprescindivel. Os institutos e
fundacdes, por terem a possibilidade de atuar no apoio,
no desenvolvimento e na promocao de diferentes
programas voltados para negocios de impacto podem,
tambem, ser vetores dessa nova forma de colaborar.

¢ dNII4
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APRENDENDO SOBRE

A CONEXAO ENTRE ECONOMIA
CRIATIVA E NEGOCIOS

DE IMPACTO COM A VALE

DO DENDE

“Participar do FIIMP foi um grande aprendizado.
Conseguimos entender melhor como aplicar

em investimento semente em projetos

de empreendedorismo social a partir do
relacionamento com as principais fundagdes e
grupos de investimento social do Brasil. Todo

o ecossistema ganha com essa articulacéo tédo
necessdria para transformarmos o Brasil”

PAULO ROGERIO / VALE DO DENDE

ETAPA _ _
INCUBACAO/ACELERACAO

Valor investido pelo FIIMP 2: R$200 mil

A Vale do Dendé € um hub social criado em 2016 e atua
no fomento do ecossistema de inovacao e criatividade
de Salvador, capital da Bahia. Com o objetivo de poten-
cializar atores de periferias e bairros populares, em es-
pecial jovens e mulheres negras, trabalha com foco em
negocios que desenvolvem produtos e solucdes tecno-
logicos de baixo custo e elevado impacto socioecono-
mico. A Vale do Dendé tem, ainda, como propdsito posi-
cionar Salvador como a capital brasileira da diversidade
e do empreendedorismo criativo, e das oportunidades
para a populacao mais vulneravel enquanto potencializa



as tradigdes da populagao negra e/ou periférica, conec-
tando a cidade com o futuro e promovendo tendéncias
e inovacgoes criadas na base da piramide econémica.

A proposta da Vale do Dendé para o FIIMP 2 foi realizar
a jornada de Aceleracao de Negocios Economia Criativa,
um programa de aceleracao gratuito para os participan-
tes e que é viabilizado financeiramente por empresas
e fundacdes que investem no programa. A jornada foi
voltada, principalmente, para empreendedores no ini-
cio da jornada, mas que tivessem no minimo dois anos
de negocio, que buscavam expansdo e precisavam de
mais treinamento ou que tinham dificuldade de acesso
a programas de aceleragao pelos valores ou equity co-
brados como contrapartida.

Segundo o SEBRAE'", Economia Criativa
€ 0 conjunto de negocios que usam a
criatividade, a cultura e o capital intelectual
como insumos primarios, abrangendo os
ciclos de criacao, producéao e distribuicao de
bens e servigos e gerando valor econémico.
Os empreendimentos criativos dividem-se
em quatro grandes segmentos: consumo
(design, arquitetura, moda e publicidade);
midias (editorial e audiovisual); cultura
(patrimobnio e artes, musica, artes cénicas
e expressdes culturais); e tecnologia (P&D,

biotecnologia e TIC).

Almejando atuar na aplicagdo da economia criativa
como fomentadora de crescimento econémico-social
inclusivo, com uma abordagem inovadora e inter-
setorial, o programa foi aberto a participagdo de negocios
de moda, design de joias, mobiliario urbano, musica,
fotografia, turismo, mobilidade, higiene e beleza, games
e gastronomia.

Segundo o Mapeamento Empreendedorismo Criativo
e Social no Brasil (2020)®, desenvolvido pelo British
Council em parceria com o Social Enterprise UK (SEUK)
e a Catavento Pesquisas, empreendimentos criativos e
sociais empregam um numero maior de funcionarios
LGBTQ+ e grupos em desvantagem social do que

7 SEBRAE. Economia Criativa. 2020.
Disponivel —em:  https:/www.sebrae.
com.br/sites/PortalSebrae/segmentos/
economia_criativa/como-o-sebrae-
atua-no-segmento-de-economia-criati
va,47e0523726a3c510VgnvVCM1000004c
00210aRCRD. Acesso em: 30 set. 2020.
8 BRITISH COUNCIL. Mapeamento
Empreendedorismo Criativo e Social no
Brasil. 2020. Disponivel em: https:/www.
britishcouncil.org.br/sites/default/files/
key_findings_dice_-_digital.pdf. Acesso
em: 30 set. 2020.
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empresas de outros setores, principalmente quando
sao empreendimentos mais jovens. O mapeamento
indicou também que esses empreendimentos tém
uma maioria de mulheres em posicoes de lideranca e
estao trabalhando em consonancia com os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial
Saude e bem-estar (ODS 3), Educagao de qualidade
(ODS 4), lgualdade de género (ODS 5), Reducao das
desigualdades (ODS 10).

A proposta metodologica do parceiro incluiu

a realizacao de uma fase de pré-aceleragao

com workshops visando a promover a troca

de experiéncias em empreendedorismo e a
diversidade na sede da Vale do Dendé, um Pitch
Day, mentorias on-line e um DemoDay. Por fim,
seria concedido recurso semente para cinco
negocios que se destacassem ao final do programa,
com possibilidade de matchfunding

para maximizacgao do valor.

Para a fase de pré-aceleragao, que ocorreu no fim de
setembro de 2019, 30 negdcios foram selecionados. Apos
uma semana, todos os empreendedores participantes
da pre-aceleracédo participaram do Pitch Day, em que
apresentaram seus negocios para uma banca composta
por parceiros da Vale do Dendé, inclusive os padrinhos
do FIIMP 2. Foram, entao, selecionados 10 negocios para
participarem do programade aceleragao por dois meses;
0 programa incluiu workshops consultorias, mentorias
especializadas e facilitagdes utilizando a metodologia
propria da Vale do Dendé, desenvolvida especificamente
para seu publico-alvo, nas areas de gestéo, financas,
comunicacdo, marketing e desenvolvimento pessoal.

A abordagem de desenvolvimento pessoal inclusa nos
conteldos trabalhados em seu programa de aceleracao
foi um diferencial da Vale do Dendé&. Por enxergar
a capacidade de empreender como um aspecto
importante da personalidade de um bom empreendedor
e como uma caracteristica de extrema relevancia para a
manutencado de uma boa gestdo de negocios, 0 NOSSO
parceiro considera necessario estimula-la e aperfeicoa-
la, assim como o faz com o empreendimento em si,
trazendo ferramentas e métodos de extrema valia.

)



Em novembro de 2019, ao final do processo de
aceleracao, foi realizado o Demoday, no qual os 10
negocios acelerados puderam apresentar 0s seus
pitchs finais em um evento aberto ao publico e com
a presenca de uma banca avaliadora. Cinco negdcios
que se destacaram ao longo do processo receberam
como premiacdo R$ 10 mil reais como investimento da
Vale do Dendé em uma plataforma de matchfunding;
esse recurso adveio de investimento adicional feito
pelo British Council nesse parceiro®. Os critérios para
a selegdo desses negocios incluiram engajamento,
evolucao do modelo de negdcio e capacidade de definir
com clareza em quais atividades a verba seria aplicada.

4 )

Matchfunding, ou financiamento misto,
e um tipo de financiamento coletivo via
plataformas de crowdfunding em que o
investimento captado de pessoas fisicas
sao potencializados pela instituicao
financiadora de uma forma ou porcentagem
pre-estabelecida.

\. J

O aporte de recursos nos negocios foi umainovacao para
a Vale do Dendé e uma primeira oportunidade desse
tipo para os empreendedores selecionados. Em margo
de 2020, as primeiras campanhas de matchfunding
foram iniciadas por meio da plataforma Benfeitoria®.
ApropostainicialdaVale doDendé consistiaemfazeruma
captacao aberta, apoiando cada um dos selecionados
com um capital semente - isto €, sem expectativa de
retorno — no valor inicial de R$ 10 mil. Com o inicio da
pandemia da Covid-19, os negocios foram afetados e
tambeéem comecaram a atuar em resposta a pandemia
em seus territorios. Nesse contexto, a Benfeitoria
havia lancado o edital Matchfunding Enfrente?, que
selecionou projetos das periferias urbanas brasileiras

para triplicar o recurso arrecadado por elas por meio do  Jneamente, o FIME 2 hava decidido
Fundo Enfrente, composto pela Fundacao Tide Setubal milavale do Dendé. Em fevereiro de
e outros parceiros. B e e
20 BENFEITORIA. Website. 2020.

Trés negocios dentre os selecionados para o aporte de  PePonivel em hitps/benfetoria.com/
recursos e que estavam trabalhando emergencialmente  #BenFEITORIA. Matchfunding Enfrente.
em resposta a crise da COVID-19 langaram, entao, suas

captacGes em abril de 2020. 2020.

2020. Disponivel em: https://benfeitoria.
com/canal/enfrente. Acesso em: 30 set.
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DETALHES DAS OPERACOES FINANCEIRAS

Nome do negdcio: Afrosalde

A AfroSaude, existente desde junho de 2019, € uma health tech de
impacto social focada na salde da populacdo negra. A captacao

foi realizada com o objetivo de viabilizar a criacao do TeleCorona

da Periferia, uma rede de apoio via telefone e internet para que a
populacdo possa ter acesso gratuito a informagdes e orientacdes,
com medicos, psicologos, farmacéuticos, nutricionistas, enfermeiros
e assistentes sociais, sobre como lidar com as situacfes de saude
diante da pandemia.

Modalidade: Doacdo via matchfunding (Benfeitoria - Matchfunding
Enfrente®?)

Inicio da captagao: abr/2020

Término da captagdo: mai/2020

Valor total investido via plataforma: R$ 36.860,00

Percentual do FIIMP no valor investido: 27%

Taxa cobrada do empreendedor pela plataforma: 4,5% do valor
arrecadado

Nome do negocio: Dendenzeiro

A Dendezeiro é uma marca de roupa soteropolitana criada com o
intuito de reconfigurar o cenario da moda, tornando-o mais inclusivo
e aberto a novas possibilidades e desenvolvendo roupas agénero. A
captacao visava a financiar o projeto Protecdo Colaborativa, que tinha
como objetivo colaborar para a manutencdo do empreendimento
durante os meses iniciais de crise. O projeto inclufa a producao de
um minimo de 2 mil mascaras para doagdo e a obtengéo de 100
metros de tecidos, que seriam doados e destinados a uma producao
extra de mascaras, que seriam vendidas de forma auténoma por
profissionais da costura.

Modalidade: Doacgdo via matchfunding (Benfeitoria - Matchfunding
Enfrente®)

Inicio da captacao: abr/2020

Término da captacao: mai/2020

Valor total investido via plataforma: R$ 32.625,00

Percentual do FIIMP no valor investido: 31%

Taxa cobrada do empreendedor pela plataforma: 4,5% do valor

22 BENFEITORIA. [BA] TeleCorona da periferia. 2020. https://benfeitoria.com/afrosaude. Acesso em: 30
set. 2020.

22 BENFEITORIA. [BA] Protegao colaborativa. 2020. Disponivel em:
https://benfeitoria.com/protecaocolaborativa. Acesso em: 30 set. 2020.



Nome do negdcio: lyaOmi Cosmetica Natural

lyaOmi € uma linha de cosmeticos naturais multifuncionais

e artesanais fabricados a partir de plantas medicinais e oleos
comestiveis, conectados com a cosmovisao de matriz africana.
No combate a COVID-19, organizou-se com uma iniciativa de
cunho emergencial para contemplar, preferencialmente, mulheres

afrodescendentes chefas de familia com a entrega de, pelo menos,
200 kits de higiene pessoal e mil litros de sabdo liquido. Essa
iniciativa foi intitulada “lyaOmi no combate ao COVID-19”".

¢ dNII4

Modalidade: Doagao via matchfunding (Benfeitoria - Matchfunding

Enfrente?*)
Inicio da captagao: abr/2020
Término da captagao: mai/2020

Valor total investido via plataforma: R$ 42150,00
Percentual do FIIMP no valor investido: 24%
Taxa cobrada do empreendedor pela plataforma: 4,5% do valor

Nosso parceiro relatou, tambem, que, durante o progra-
ma, percebeu uma grande colaboracdo entre os em-
preendedores. Um exemplo foi a articulacao entre trés
empreendimentos - Dendezeiro, lyaOmi Cosmeticos
Naturais e AfroSalde — para a distribuicdo de cestas
basicas em meio a pandemia. O coletivo Protecéo Co-
laborativa, criado emergencialmente, contava tambéem
com a Brigada Solidaria e o Terreiro Il& lji Omi Loba Ase
T’Ogun, e distribuiu, para alem das cestas, mascaras de
tecido e kits de higiene pessoal.

Dois dos negdcios selecionados, o Ecociclo e o Grana
Preta, ndo relacionados a salde, ao bem-estar ou a al-
gum objeto que pudesse ser adaptado para trabalhar
emergencialmente no enfrentamento a pandemia, de-
cidiram esperar passar esse momento mais critico para
comecar a fase de captacao aberta.

As dificuldades geradas pela pandemia e essa nova
realidade atipica afetaram a todos —empreendedores,
mentores e a propria Vale do Dendé. Com a pandemia,
houve a necessidade de reestruturacao para a manu-
tengdo do funcionamento e, consequentemente, a en-
trega da instalacdo que a Vale do Dendé ocupava no
Terminal Rodoviario de Salvador. Nesse processo de
reavaliagdo de parcerias e modelo de negocios, aproxi-
maram-se da Quintessa e anunciaram-na, em setem-
bro de 2020, como sua principal mantenedora pelos
proximos cinco anos, pelo menos. A Qintess € uma das

24 BENFEITORIA. lyaOmi no combate
ao COVID-19. 2020. https://benfeitoria.
com/iyaomi. Acesso em: 30 set. 2020.

(17



NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

[V

EM

dez maiores empresas na area de tecnologia no Brasil e
lider em transformacéao digital, combinando expertises
de estrategia, inovacao, design e tecnologia.

Na relagcdo com a Vale do Dendé, pudemos perceber
a importancia do apoio ao hub e a intermediarios em
geral, para além do capital financeiro. Institutos e fun-
dacbes compdem um elo importante entre negocios e
intermediarios com o mercado e outros potenciais in-
vestidores, sejam eles empresas/familias mantenedo-
ras ou outras organizagdes. Por fim, reafirmamos nosso
entendimento de que promover conexdes e dar visibi-
lidade ao trabalho dos intermediarios € tambem uma
forma de fortalecer o ecossistema de impacto.

O PIONEIRISMO DE
ACELERACAO ON-LINE
DA SEMENTE NEGOCIOS

“A experiéncia de rodar o Acelera permitiu-nos
aumentar nossa autoridade e reconhecimento
entre as demais organizacées do ecossistema de
impacto, abrindo novas conversas com alguns
atores-chave de diferentes regioes do Brasil.

Hoje, enxergamos que estamos mais preparados
para captar recursos, articular parceiros e rodar
programas proprios de aceleragdo com uma equipe
de consultores mais capacitados e ferramentas
mais robustas.”

LUCIANA BRANDAO / SEMENTE NEGOCIOS

)



ETAPA _
ACELERACAO

Valor investido pelo FIIMP 2: R$100mil

A Semente Negocios € uma empresa de educacgdo
empreendedora que busca alavancar negocios
inovadores e de impacto por meio do desenvolvimento
de projetos customizados para esse mesmo fim. Na
apresentacao de sua proposta, em abril de 2019, o
parceiro intermediario indicou ao FIIMP 2 a vontade
de adaptar sua metodologia de aceleracdo para
um programa de aceleracao on-line baseando-se
no conhecimento acumulado e nas metodologias
desenvolvidasinternamente em quase dez anos atuando
no apoio e no desenvolvimento de inovagao social,
startups e inovagdo corporativa. A época, 0s principais
programas de aceleracdo no Brasil eram executados
apenas de forma presencial, e a proposta da Semente
Negocios chamou nossa atencdo pela possibilidade de
alcancar iniciativas em diferentes localidades no pals,
inclusive em regides que ainda nao tém um ecossistema
de impacto bem desenvolvido.

Intitulado Acelera Inovacdo Social e concebido para
ser 100% on-line, gratuito e equity-free, o programa
baseou-se na metodologia de aceleracdo da Semente
Negocios denominada Caminho Empreendedor e tinha
O intuito de alcangcar como participantes negocios
de diferentes regides brasileiras ja validados, em fase
de crescimento e comprometidos com a geracdao de
impacto socioambiental positivo. O programa teve como
objetivo entender a possibilidade de mitigacao de riscos
para investimento em negdcios de impacto e preparar
0os acelerados para o aporte financeiro, tendo como
premissa de que é um desafio constante encontrar
negocios e empreendedores que estejam preparados
para tal etapa.
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O recurso aportado pelo FIIMP 2 foi utilizado para
montagem da equipe (consultores, gestores de
projeto, equipe técnica), adaptagcao da metodologia
para formato on-line, desenvolvimento de novas
ferramentas de apoio aos empreendedores (escopo
e processo simplificado de teoria de mudancga e
mensuragao de impacto), formagao da rede de
mentores, divulgacao do processo de selegao para
o programa, construcao de site e design de marca
do Acelera, além do financiamento da participagao
dos empreendedores.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Alem da contribuicao explicita para a geracao de
resultado de impacto social ou ambiental e com modelo
de negocio ja validado, o programa selecionou negdécios
que estavam em fase de crescimento e faturamento
de, no minimo, R$ 50 mil por ano, ja formalizados, com
capacidade de escala, preferencialmente fora do eixo
Rio- Sdo Paulo e com diversidade de género entre as
equipes de fundadores dos negocios. Dos 42 inscritos,
foram selecionados 11 participantes, dentre os quais
havia cooperativas, associacbes e empresas de dez
estados diferentes. Mesmo tendo alcancado muitos
estados brasileiros, a maioria dos negdécios estava em
capitais, 0 que demonstrou que € necessario ainda um
esforco adicional para encontrar e engajar negocios de
impacto fora dos grandes centros urbanos.

O programa aconteceu entre outubro de 2019 e maio
de 2020, iniciando-se com workshops e consultorias,
que seguiram até janeiro de 2020. Na sequéncia, os
empreendedores foram mentorados por empresarios e
especialistas de mercado. Esse grupo de mentores foi
formado a partir da rede de contatos que Nnosso parceiro
mantem em 13 estados brasileiros e de acordo com a
identificacao do perfil e das demandas de cada negocio.
Durante o programa, os empreendedores tambéem
tiveram acesso a materiais metodologicos da Semente
Negocios, consultoria de pitch e Teoria da Mudanca;
ainda, estabeleceram conexao com investidores de
impacto.

Alguns dos desafios mais comuns identificados pela
Semente Negocios dentre os negocios participantes,
e que foram trabalhados durante o programa,
relacionaram-se aos seguintes aspectos: dificuldade
de estruturacdo do processo comercial, que era
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seguido e se conectava com aquelas relativas aos
canais de venda; gestdo organizacional; organizagao
da equipe; e estruturacdo de dados financeiros e de
valuation. Além disso, a Semente Negocios relatou que
percebeu a falta de familiaridade de alguns negdcios
com termos e ferramentais especificos do universo de
investimento, como pitch deck e valuation, exemplos
de que ainda ha um distanciamento da realidade dos
negocios de impacto e as exigéncias do meio investidor,
especialmente de venture capital.

¢ dNII4

Com o inicio da pandemia da COVID-19, muito do
trabalho dos empreendedores e mentores voltou-se
para a busca de solucdes para as adversidades surgidas
no que tange o movimento do mercado e a corrida para
a digitalizacdo dos processos.

Em maio de 2020, foi realizado o evento final do
Acelera Inovacgao Social, em que os empreendimentos
apresentaram seus pitchs para potenciais investidores.
Idealizado, inicialmente, para ocorrer em Sao Paulo, em
formato presencial, foi alterado para o ambiente virtual
devido a pandemia. Dentre os 11 negdcios participantes,
nove concluiram o programa com sucesso, tendo suas
teses de impacto construidas com parcerias iniciadas
e/ou estabelecidas com investidores e outros agentes
fomentadores de recursos. Trés negocios consolidaram
suacaptacdo de recursos durante o periodo de execugao
do programa em diferentes modalidades (equity com
investidores anjo, contemplacédo em edital internacional
e acordo de parceria com instituicéo privada) e outros
dois estavam em tratativas com fundos de investimento.

Aléem dos resultados positivos quanto a preparagdo
dos negocios para receber investimentos, foi um
grande aprendizado para todos noés as diferencas
e possibilidades da realizacdo de um programa de
aceleracdo on-line. A Semente Negocios compartilhou
conosco que se fortaleceram no processo e que estéo
preparados para novos ciclos de captacao, articulagao e
realizacdo de programas proprios de aceleragéo, como
o Acelera 2.0.

NEGOCIOS PARTICIPANTES DO
ACELERA INOVAGAO SOCIAL:

Almazonia, TecZelt - FazGame, EduCash, Signa, Social Brasilis, INDE@V, Diosa - M&o
de Obra Feminina, Ploy - Pernas pra que te quero, Tegume da Floresta, Paimm,
CPC/ES.
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O APOIO AOS NEGOCIOS QUE
BUSCAM MANTER A FLORESTA
EM PE COM A PLATAFORMA
PARCEIROS PELA AMAZONIA
(PPA)

“O FIIMP 2 tem importante papel no fortalecimento
do ecossistema de negdcios e investimentos

de impacto no Brasil através de organizacoes
intermedidrias, permitindo que estas realizem

investimentos de impacto, aprimorem processos
internos e ganhem visibilidade em escala nacional.”

ANA CAROLINA BASTIDA DA SILVA / PROGRAMA
DE ACELERAGAO DA PPA / IDESAM

| ETAPA

INCUBAGCAO/ACELERAGCAO

Valor investido pelo FIIMP 2: R$150mil

A Plataforma Parceiros pela Amazonia?® (PPA) foi lan-
cada em 2017 a partir do entendimento de que a inicia-
tiva privada teria um papel fundamental na promocéao
do desenvolvimento sustentavel da regido. Composta
por uma rede com mais de 40 instituicdes —incluindo
grandes, médias e pequenas empresas, organizagdes
da sociedade civil e parceiros internacionais —, atua no
fomento a novos modelos de desenvolvimento susten-
tavel na Amazbnia e tem como objetivo desenvolver e
identificar solucdes tangiveis e inovadoras que buscam
a conservagao da biodiversidade e dos recursos natu- = conneca mais em: https:/ppa.orgbr/.



rais da Amazonia e a garantia da qualidade de vida das
comunidades da regiao.

A PPA atua por meio de GTs para alavancar investimen-
tos sociais e ambientais, fomentar o desenvolvimento
de parcerias transformadoras, compartilhar melhores
praticas e criar um ambiente colaborativo para o de-
senvolvimento de solugcdes conjuntas para os desafios
amazonicos. O Programa de Aceleracao e Investimen-
tos de Impacto da PPA esta inserido no GT1 — Empre-
endedorismo.

A PPA fez ao FIIMP 2 uma proposta de parceria no am-
bito do Programa de Aceleracdo e Investimentos da
PPA%, com apoio participativo na Chamada de Negocios
2019, cofinanciamento do FIIMP 2 em uma das startups
selecionadas nessa chamada e participacao no progra-
ma de mentorias durante o programa de aceleracao de
2020. Esse programa de aceleragao € coordenado pelo
Instituto de Conservacgao e Desenvolvimento Sustenta-
vel da Amazoénia (Idesam) e tem como parceiros estra-
tegicos e de financiamento a Agéncia Estadunidense de
Desenvolvimento Internacional (USAID), o Centro Inter-
nacional de Agricultura Tropical (CIAT), o Fundo Vale e o
Instituto humanize — estes dois Ultimos tambéem fazem
parte do FIIMP 2. Como diferenciais, percebemos que
a PPA poderia agregar com experiéncias do ecossiste-
ma da regiao amazobnica, que ainda ndo estavamos tao
proximos, e com a execugao de um programa de acele-
ragdo coletiva sem custo para os negocios, que, em sua
maioria, estdo em estagio de desenvolvimento anterior
ao de outras regides do Brasil.

A regiao amazonica representa 8% do PIB e 59% do ter-
ritorio brasileiro e encontra-se com cerca de 20% de
area desmatada. A partir da analise de conjuntura e
mapeamento inicial de toda a regido, o parceiro teve
a percepcao de que, no Brasil, ainda séo limitadas as
acOes para a conservagao da Amazonia e que Nnao exis-
tem muitas oportunidades de investimento. Por isso, ha
a necessidade de programas de incubacéo na regidao
amazonica que fortalecam solucdes que gerem renda
e desenvolvimento socioecondmico ao mesmo tempo
em que garantam a protecao da floresta. A tese de in-
vestimentos da PPA considera que ha muito dinheiro
na estruturacdo de cadeia de valor, mas ainda existe
um gargalo na estruturacgao financeira dos negocios, ra-
zao pela qual muitas delas se enfraquecem e encerram
suas operagoes.

26 Mais informagdées sobre o programa
podem ser acessadas em: https://
aceleracao.ppa.org.br/.
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A Chamada de Negocios PPA 2019 foi aberta em junho
de 2019 e recebeu 201 inscricdes de todo o Brasil. Para
a participacao no programa de aceleracao e na constru-
cao do portfolio para investimentos, foram realizadas a
analise de formularios de inscricdo e entrevistas com
os empreendedores. Para os negocios finalistas, foram
tambem feitas as analises financeira, reputacional e de
impacto dos negocios durante o processo de due dilli-
gence, que incluiu modelagem financeira e visitas de
campo para consultas as comunidades beneficiadas.

Foram buscados negdcios de qualquer estado contanto
que se comprometessem a operar na regido da Ama-
z6nia Legal brasileira em um periodo minimo de seis
meses e tivessem a geracdo de impacto socioambien-
tal positivo como objetivo central no negdcio, oferecen-
do produtos ou servicos viaveis economicamente, com
capacidade de gerar receita, porem sem oferecer risco
de impactos negativos ambientais ou sociais. Era ne-
cessario também que empreendedor e equipe estives-
sem engajados, tivessem conhecimento sobre a area
de atuacao e o mercado, que os negocios se destacas-
sem com modelos inovadores dentro do seu setor de
atuacao e que estivessem em estagios mais avancados
de desenvolvimento, com clareza e maturidade em seu
modelo de negocio, mercado e cliente. Também fo-
ram avaliados volume de faturamento recente e custos
operacionais. Desse processo de selecdo, foram iden-
tificados 15 negdcios com potencial para investimento,
que foram apresentados aos possiveis investidores em
roadshow a partir do final de setembro de 2019.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Como parte desse roadshow com investidores, os re-
sultados das analises sobre os negocios foram apre-
sentados a assembleia do FIIMP 2, na qual os mem-
bros puderam votar nos negdécios de maior interesse
em relacao a impacto, oportunidades de aprendizados
e viabilidade financeira e de mercado, para que fossem
tomadas as decisfes de investimento. Na ocasiao, sele-
cionamos trés negocios prioritarios para investimento,
e a definicdo final ocorreria apds as etapas seguintes e
de acordo com os interesses dos demais investidores,
de forma a cobrir a maior parte possivel dos finalistas.
Nosso parceiro relatou que esse processo de tomada
de decisao no grupo foi bastante enriquecedor para o
programa, pois o ajudou a entender quais sao as per-
guntas-chave a serem respondidas e os critérios ne-
cessarios para a tomada de decisao, que poderdo ser
replicados em novos ciclos.
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Em novembro de 2019, as startups finalistas iniciaram
as atividades de pré-aceleracao e receberam mentorias
preparatorias para a Rodada de Investimentos, ofere-
cidas pelo Idesam e pela SITAWI. Foi nessa etapa que
se definiram as modalidades e os parceiros de investi-
mento para cada uma das finalistas. Os negdcios foram
apresentados para 26 potenciais investidores e, até o
final de janeiro de 2020, sete ja haviam captado recur-
sos, sendo a maior parte dos investidores da propria
Amazéonia. O FIIMP 2 investiu, juntamente com a PPA,
a USAID, o CIAT e a SITAWI, na TUCUM, empresa com
sede no Rio de Janeiro e que atua em parceria com 20
povos tradicionais, além de artesdos de borracha e co-
operativas de ribeirinhos, localizados, principalmente,
na Regiao Amazonica.

O Programa Aceleracao e Investimentos da PPA pre-
via a oferta de uma série de oficinas sobre impacto,
comunicacgao, gestdo, negociacao, dentre outros te-
mas, além de mentorias, servigos contabeis e juridicos,
apoio de comunicacgao, bolsas de estudos e espacos de
coworking. Em margo de 2020, com o inicio da pande-
mia da Covid-19, o modelo precisou ser adaptado para
o formato digital.

O Programa de Aceleracdo da PPA estava iniciando o
monitoramento dos investimentos e péde acompanhar
como o portfolio de startups apoiados no programa de
aceleracdo foi afetado pela pandemia. As areas de atu-
acao da PPA szao, principalmente, no Amazonas e no
Para, dois dos estados mais afetados pela Covid-19 na
regiao a época. No Amazonas foi decretado estado de
calamidade publica por seis meses. O Estado, que no-
toriamente ja apresentava uma das menores taxas de
saneamento basico do pals, figurava o maior numero de
casos confirmados da regiao Norte apesar de s6 possuir
leitos de UTI na cidade de Manaus. O Para era o 10° es-
tado brasileiro e 0 2° estado da regidao Norte com maior
numero de casos, tendo também vivenciado medidas
rigidas de restricao de mobilidade.

Nesse contexto, a adaptacao para o modelo virtual foi
um desafio para nosso parceiro por dois motivos prin-
cipais: a infraestrutura da regiao, que nao oferece inter-
net de qualidade nas localidades mais afastadas das
capitais; e o fato de alguns dos empreendedores nao se
sentirem confortaveis na interagéo remota. O programa,
entao, iniciou o desenvolvimento e a articulacao para o
Plano de Acao Emergencial. Entre abril e setembro de
2020, o pacote de beneficios do programa de acelera-
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cao foi redesenhado, orientando sua atuacao em cin-
co frentes fundamentais: suporte para recuperacao de
vendas, reformulacao do programa de mentorias, cria-
cdo de uma rede de apoio entre os empreendedores,
atualizacdo dos planos de investimento e renegociagao
de empréstimos com ajuda da SITAWI, solucdes de lo-
gistica e comercializagao para as startups.

Devido a necessidade de resposta a crise tambem por
parte das organizacdes do FIIMP 2, ndo foi possivel ofe-
recermos mentorias aos negécios, como era inicialmen-
te esperado. Colocando em pratica alguns dos apren-
dizados das trocas entre os intermediarios durante os
encontros do FIIMP 22/, em maio de 2020, a PPA abriu
a Chamada de Mentores Voluntarios, que divulgamos
amplamente entres nossos contatos. Essa chamada
recebeu 106 inscricdes de profissionais de alto nivel,
com formacao e atuacdo em administragao de nego-
cios, marketing, engenharia, financas, gestao ambiental,
contabeis, economia, direito, engenharia florestal, agro-
nomia e design, provenientes de 18 estados brasileiros
e de outros trés paises. Apds processo de analise do
perfil dos mentores e cruzamento com as demandas
dos empreendedores, foram selecionadas 16 pessoas
para apoiar os 15 negocios acelerados em 2020 e dois
negocios que passaram pelo programa de aceleragao
em 2019, mas que receberam investimento em 2020. O
programa iniciou no final do més de junho e estendeu-
-se até dezembro, com encontros on-line e de frequén-
cia que variava de semanal a mensal.

Como parte das respostas a crise, o Programa criou um
fundo para aporte emergencial de capital de giro, que
mobilizou R$ 136,5 mil e contou com apoio no planeja-
mento e aporte do Instituto Cidadania Empresarial (ICE)
e Instituto Clima e Sociedade (ICS). Sete negocios rece-
beram como doacdes um aporte médio de R$ 20 mil
cada; eles precisaram apresentar um plano de utiliza-
cao do recurso e um relatorio técnico final ao parceiro,
demonstrando as atividades financiadas e o resultado
final. O plano de trabalho dos negdécios foi desenvolvido
conjuntamente com a PPA, e sua execucao foi monito-
rada pelo Idesam.

O Programa tambeéem fechou parceria com a empresa
Mercado Livre, que ofereceu webinarios e mentorias
especializadas para orientar os empreendedores e hos-
pedou lojas virtuais de venda de produtos dos negdcios
apoiados. O lancamento da campanha para fomentar
a venda de produtos da Amazobnia no marketplace do

27 Durante a imersao realizada

em janeiro de 2020, ocorreu uma
conversa sobre a importancia das
mentorias para os negécios e a
dificuldade dos intermediarios em
encontrarem mentores de acordo com
as necessidades percebidas. Dentre

as experiéncias relatadas, a Semente
Negdcios trouxe os aprendizados de
realizar uma chamada aberta por esses
mentores, abrindo possibilidade de
adesdo inclusive para voluntarios de
fora da rede, com quem normalmente
mantinham contato.



Mercado Livre, intitulada “Amaz6nia em casa, Floresta
em pe”, foi realizado em setembro, na semana da Ama-
zO6nia, e contou com o engajamento de organizagdes
parceiras, artistas e influenciadores digitais. Essa estra-
tégia de fortalecimento dos canais de venda on-line co-
laborou significativamente para o aumento das vendas
dos negdcios acelerados pela PPA.

Os impactos gerados pela pandemia também exacer-
baram algumas percepcdes que o programa de ace-
leracdo ja tinha sobre o processo de investimento em
negocios de impacto socioambiental. Como uma forma
de aumentar as possibilidades de retorno do investi-
mento e reduzir custos de transacao, juntos entende-
mos que, em alguns casos, pode ser mais importante
investir em negocios de impacto por meio de um por-
tfolio de negdcios selecionados do que pontualmente
em um so empreendimento.

Um dos grandes diferenciais do Programa de Acelera-
cdo da PPA e o alto nivel de customizacdo das ativi-
dades para os negocios, para aléem de oficinas e pa-
cotes de conteudos pré-estabelecidos. Nesse sentido,
ha uma grande demanda de articulagéo, de desenvol-
vimento de processos e conteudos e de atendimen-
to dos acelerados. Acompanhando de perto o trabalho
desse parceiro, entendemos que a propria manutengao
do intermediario pode gerar altos custos e que, para
sua sustentabilidade e seguranca de continuidade do
trabalho, e preciso também uma fonte de financiamen-
to que nao esteja condicionada ao retorno financeiro.

Nesse sentido, o capital filantropico tem um papel de
alta relevancia no fortalecimento do ecossistema de
impacto e seus elos. As organizacdes de apoio aos ne-
gocios de impacto, quando atuam ndo somente com
o investimento financeiro, mas também com o capital
intelectual, precisam de estratégias de financiamento
que considerem também o fortalecimento institucio-
nal. Ja € mais presente no ecossistema de impacto a
discussdo sobre blended finance, entretanto, com o
FIIMP 2, percebemos que sua aplicacdo ainda precisa
ser ampliada e que os institutos e fundacdes podem
ser importantes atores no aprendizado constante e na
promogao dessa estrategia.
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DETALHES DAS OPERACOES FINANCEIRAS

Nome do negdcio: TUCUM Brasil

A TUCUM é uma empresa que realiza a curadoria e comercializa
trabalhos artesanais de vestuario, casa, arte e artefatos feitos por
mais de 20 povos indigenas, artesaos de borracha e cooperativas de
ribeirinhos. Como parte desse trabalho, orienta os artesaos sobre
gestdo e organizagdo da atividade como um negocio (precificacao,
logistica, design, estoque), buscando garantir a geracao de renda e
reduzir as barreiras entre consumidor e produtor, conscientizando
seu publico sobre a necessidade de preservacdao da Amazonia.

A captacao da startup almejava financiar a estruturagéao de um
marketplace, executar acdes de comunicacao e marketing, capacitar
0s artesaos e garantir compra regular de estoque.

Modalidade: MUtuo conversivel

Inicio: Fevereiro/2020

Previsao de término: Fevereiro/2024

Status: Aguardando término do prazo de caréncia

Valor total investido: R$ 371.472,00

Percentual do FIIMP no valor investido: 32% (R$ 120 mil)
Condigoes: 48 meses sem fluxo de pagamentos, corrigido por taxa
de 10% ao ano, com decisdo de conversibilidade ou divida no fim do
periodo.

Taxa de juros: 10% ao ano no cenario de conversao do mutuo em
divida.

Taxa de administragao: IOF referente ao aporte total: R$ 6.940,00
Cofinanciamento atraves de mecanismo hibrido entre emprestimo

e mutuo conversivel. A Tucum recebeu, além dos investimentos do
FIIMP 2, recursos proprios da SITAWI e originarios da sua Plataforma
de Empréstimo Coletivo, além de contrapartida da PPA, com
recursos da USAID. Esse arranjo possibilitou um custo mais acessivel
ao empreendedor e melhores condicdes e prazos de pagamento.



BLENDED FINANCE
PARA INVESTIMENTOS
DE IMPACTO

A expressao blended finance foi cunhada no ambito de agéncias
internacionais de desenvolvimento para fazer referéncia a
uma estratégia que visa a atrair mais capital comercial para a
implementacao da Agenda 2030 e do Acordo de Paris. Apds,
passou a integrar as estratégias de captacgdo para investimento
em negocios de impacto e desenvolvimento do ecossistema de
impacto positivo.

¢ dNII4

Segundo a Convergence?®, blended finance, ou financiamento
combinado, € o uso de capital catalitico de fontes publicas ou
filantropicas para aumentar o investimento do setor privado no
desenvolvimento sustentavel. Esse capital de desenvolvimento
pode ser originario de governos, agéncias de cooperagao, bancos
de desenvolvimento, instituicdes filantropicas, dentre outros.

Aplicada ao ecossistema de impacto, a estratégia blended finance
é utilizada para financiamento tanto para os casos em que 0s
riscos reais ou projetados sao muito altos para se adotar apenas
o financiamento comercial, quanto para apoiar a sustentagcao
das operagdes dos intermediarios financeiros executores de
investimentos de impacto.

No primeiro caso, combinar recursos financeiros de diferentes
tipos de capitais — publicos, privados e filantropicos — poderia
potencializar e acelerar os fluxos de capital, colaborar para
mitigar riscos especificos do investimento e ajudar a equilibrar a
relagao entre risco e retorno esperado, seja compondo garantias
seja pulverizando possiveis perdas entre varios investidores.

No caso dos intermediarios financeiros que atuam com
investimento de impacto, a utilizacao de blended finance os
fortalece, permitindo que oferecam suporte aos negocios como
forma de reduzir ainda mais os riscos atrelados ao investimento
de capital comercial. A partir dessa perspectiva, os recursos dos
institutos e das fundacgdes poderiam compor o financiamento
das atividades de assessoria, mentoria, oficinas, pesquisa e
inovacao, de forma que a participagéo de negocios de impacto
em programas de aceleracdo nao onere os empreendedores.
Essaabordagem poderia colaborar para que recursos financeiros,
ou nao, possam ser disponibilizados aos negocios de impacto
de forma mais abundante e em melhores condigdes.

28 Convergence é uma rede global de blended finance. Saiba mais em:https:/www.convergence.finance/

blended-finance.
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CONSTRUINDO UM CAMINHO
SEGURO PARA ESCALAR OS
NEGOCIOS COM A DINAMO

“O FIIMP 2 gerou material e informag¢ées muito
interessantes sobre os desafios de mobilizar,

atrair, desenvolver e investir em startups que ainda
ndo estdo em fase de escala. Esperamos que, a
partir dessa experiéncia, novas possibilidades,
desenhos, laboratorios e modelos de conexdo do
ISP acontecam. Ficamos bastante felizes em poder
somar nessa historia.”

N
O™

MARCO GORINI / DINAMO

ETAPA
ESCALA

Valor investido pelo FIIMP 2: R$140mil

A Dindmo é uma consultoria venture builder especiali-
zada em negocios de impacto que busca fortalecer o
ecossistema de impacto e seus empreendedores, es-
truturando solucdes para viabilizar o financiamento de
negocios. A Dindmo, que ja foi nossa parceira no FIIMP
1, atua junto aos negocios ja consolidados em estagio
de pre-escala e escala, oferecendo desde servicos de
orientacao, com o objetivo de aprimorar os modelos de
negocios e estratégia go-to-market, até consultoria em
captacgao de recursos.



O parceiro atua através de trés frentes — Programa
Inovadores de Impacto, Din4mo Ventures e
InvestSocial — promovendo o fortalecimento dos
empreendedores, da gestao e da estruturacao de
investimentos, com o diferencial de operacionalizar
a securitizagcado de recebiveis originados por
negocios de impacto por meio das estratégias de
hybrid finance /blended finance.

A Dindmo apresentou como proposta a realizacao da
Chamada Dindmo-FIIMP2, uma jornada gratuita que in-
cluiria selegao, apoio tecnico, construcdo do deck de
investimentos e projecdes financeiras, alem de estrutu-
racdo da captacgao e investimento em dois negocios via
plataforma on-line de equity crowdfunding. Como na
experiéncia anterior, dois membros do FIIMP 2 acom-
panhariam o Comité de Investimentos da Din4mo e se-
riam os principais pontos de contato com o restante do

grupo.

O processo de selecao ocorreu entre julho e agosto
de 2019. Os critérios classificatorios incluiam desde a
intencionalidade de impacto e alinhamento a tese da
Dindmo, até valor de faturamento (superior a R$ 250
mil em 2018) e comprometimento do empreendedor
principal, buscando alcancar aqueles negdécios que ja
tinham expectativa e potencial de atingir escala.

Entrevistas com os empreendedores e avaliagoes
de one page reports — relatéorios em uma

pagina para investidores — guiaram a escolha

de 12 negodcios, que passaram por avaliacao do
Comité de Investimentos Din4dmo & FIIMP 2, que
ocorreu no final de agosto de 2019. Foram, entao,
selecionados quatro negocios para participar da
Jornada Empreendedora da Din4mo, quais sejam:
Fechando Ciclo, Blockforce, Coletando e Pulsares.

¢ dNII4



As escolhas desses negocios foram baseadas em crité-
rios como estagio do negocio, abordagem do problema,
escalabilidade, modelo de negocio e um bom encaixe
com as capacidades técnicas e de relacionamento da
equipe da Din4mo.

Durante os trés meses seguintes, cada negocio passou
por 60 horas de consultoria especializada, refinamento
do modelo de negdcio e tese de impacto, avaliagao da
estrutura de governanga e preparacao de uma nova one
page report. A ideia foi preparar os empreendimentos
para apresentarem os seus pitchs, ja estando capacita-
dos para o recebimento de investimento de forma es-
truturada.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Em janeiro de 2020, na reuniao do Comité de Investi-
mentos Din4mo & FIIMP 2, foram apresentados os pit-
chs dos quatro negocios participantes da Jornada Em-
preendedora da Dindmo, a fim de selecionar dois deles
para investimento. A primeira escolha foi a Blockforce,
que trabalhava com blockchain nas frentes de rastre-
abilidade, governanca de dados e novas economias,
além de oferecer consultoria para parceiros. A Block-
force estava buscando lancar produtos proprios para
incrementar as possibilidades de receitas. A segunda
escolha foi a Pulsares, startup que oferece software de
prescricao medica que cria para os usuarios melhores
condicdes de entendimento do tratamento e do uso
dos medicamentos. O empreendedor apresentou alto
desempenho durante toda a Jornada Empreendedora
da Din4mo e chamou a atencdo da equipe do nosso
parceiro, ainda que a avaliacao fosse de que o negocio
ndo estava estruturado suficientemente para uma cap-
tacao aberta.

Devido aos diferentes perfis, e seguindo as recomenda-
cdes da Dindmo, ao final de janeiro de 2020, levamos a
decisao para a assembleia do FIIMP 2 para definirmos
como o grupo gostaria de proceder com o investimento.
Na ocasiao, entdo, decidimos seguir com o investimen-
to de R$100 mil na Blockforce via equity crowdfunding
e de doacdo de R$50 mil a titulo de recurso semente
para a Pulsares.

Objetivando otimizar os recursos do FIIMP 2, ficou de-
cidido que somente o valor de suporte seria transferido
ao parceiro via Instituto Phi e que, quando chegasse o
momento de investir nos negocios, trés membros fa-
riam uma aplicagdo de R$ 10 mil diretamente na Din-
4mo e mais R$ 20 mil na plataforma. Uma vez sele-
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cionados os dois empreendimentos a receberem o
aporte financeiro, foi iniciado o processo de articulagao
e construcao dos contratos com os membros do FIIMP
2. Em paralelo, a Din4mo iniciou valuation, articulagao e
estruturagao do deck de investimentos dos negocios e
mobilizacao de outros investidores.

No entanto, com o inicio da pandemia da Covid-19 em
marco de 2020, todo o processo foi diretamente im-
pactado. A Din4mo teve seu faturamento reduzido nos
primeiros meses e relatou as dificuldades enfrentadas
pelas startups em continuar no programa de acelera-
cao, visto que muitas delas ndo tinham um plano de
contingéncia.

A Pulsares, que é uma startup voltada para a area de
saude, conseguiu manter suas operagdes com poucas
alteracgdes e recebeu o aporte de R$ 50 mil em abril de
2020. Ja a operagdo com a Blockforce, por sua natureza
mais complexa, exigiu muita articulagao e preparo dos
membros que fariam o aporte diretamente no negocio,
inclusive alteracdo no estatuto social de um deles.

Nos meses que se seguiram, enquanto essa prepara-
cao era viabilizada, o proprio negécio passou por trans-
formacgdes e, informando alteracbes em sua estratégia,
optou por ndo seguir para a captagao aberta. Na oca-
sido, os membros do FIIMP 2 e a Din4dmo refletiram
sobre a possibilidade de direcionar o investimento para
outro negocio, mas ndo havia no pipeline do nosso par-
ceiro outra startup com caracteristicas e preparo se-
melhantes para que se iniciasse a estruturacao do in-
vestimento.

Um grande aprendizado para nos em todo esse pro-
Ccesso € que, ainda que o ecossistema tenha crescido
e existam muitos programas de apoio aos negocios de
impacto, ainda sao poucos aqueles que estdo prepa-
rados para receber investimentos mais robustos. Na
Chamada Dindmo — FIIMP 2, cerca de 60% dos ins-
critos estavam ainda nos estagios iniciais da jornada
do empreendedor. Além disso, ja na execucao do apoio
técnico, nosso parceiro relatou que era constante a di-
ficuldade dos empreendedores em quantificar a ne-
cessidade de investimento dos seus negodcios, mesmo
conhecendo seus gargalos. Nesse contexto, institutos
e fundacgbes podem ter um papel importante tambem
no fortalecimento desses negdcios e empreendedores,
especialmente para que avancem rumo a modelos de
negocios escalaveis.
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PARCERIAS
E APOIO AO

FCOSSISTEMA
DE IMPACTO ALEM

DO FIIMP 2

O FIIMP 2 foi composto por organizagdes que estdo
em diferentes niveis de atuacao e desenvolvimento
em relacdo a investimentos e negdcios de impacto. A
experiéncia combinada a novos olhares trouxe muita
riqueza para o processo e tambeém areflexdo sobre como
evoluir na colaboracao, trazendo mais aprendizados
para quem ja esta ha mais tempo trabalhando com a
agenda de impacto e agregando mais parceiros.

Em conjunto com nossos membros e parcerias
estabelecidas nos anos de 2019 e 2020, tivemos a
oportunidade de aprender mais sobre os atores do
ecossistema, identificar gargalos e possibilidades de
atuacao, entender sobre mensuracao e monitoramento
de impacto e conhecer as melhores metodologias de
processos. Tudo isso nos ajudou a atingir nosso objetivo:
aprimorar a nossa propria atuagao.

Com a intencdo de fortalecer o ecossistema e tendo
absorvido ricos aprendizados durante esta jornada,
0s membros do FIIMP 2 expandiram sua atuacao
para além do grupo: por meio de suas organizacoes,
por exemplo, investiram diretamente em startups e
em jornadas de aceleracéo e incubacao, e apoiaram
pesquisas académicas e fundos.

Um primeiroexemploéolnstitutoInterCement, que,além
do FIIMP 2, faz parte da coordenacao da HousingPact.
A iniciativa reune uma rede de empresas e startups
de impacto comprometidas com a transformacgao do



padrdo de habitacéo da populacao na base da piramide
mediante a oferta de empresas, produtos e servicos
ligados a habitagdo. Em 2019, promoveu uma jornada
de aceleragcao com a coordenacao do Impact Hub Sao
Paulo, e sua organizagao contou com o apoio de varias
empresas do setor de construcao.

Além disso,como parte do Plano de Emergéncia Covid-19,
o Instituto InterCement articulou uma parceria com o
Programa Vivenda, que tem como objetivo democratizar
0 acesso a moradias saudaveis e oferecer uma solucao
completa de reforma residencial da OSC Reformular
para funcionarios da InterCement que ganham até dois
salarios minimos e localizados nos 14 municipios dos
oito estados em que o Instituto se encontra.

Ja com outra abordagem em relagdo ao ecossistema,
o Instituto Cidadania Empresarial (ICE) foi co-realizador
junto com Impact Hub e Vox Capital da edicdo on-line
do Forum Investimento e Negdécios de Impacto, que foi
renomeado paralmpacta Mais ON. O evento foi adaptado
para este novo formato em razdo do distanciamento
social para conter a disseminagdo do novo coronavirus
e reuniu diversos atores do ecossistema de impacto
a fim de discutir o seu papel na perspectiva de uma
recuperacao econdbmica com menos desigualdade
e orientada para a regeneracdo do planeta, alem
das novas formas de investir e pensar solucdes para
desafios socioambientais. Patrocinaram essa iniciativa
o Fundo Vale, o Instituto InterCement, Fundacao Grupo
Boticario, Fundagao Tide Setubal, o Instituto Votorantim,
o Instituto Sabin, a Fundacao BMW, dentre outros.

Em parceria com a Impactix e a Alianca pelos
Investimentos e Negocios de Impacto e com apoio
da Kyra/Basement, o ICE co-promoveu o FORImpact,
iniciativa de educacao de investimento social com 12
familias de alta renda do Brasil. Iniciado em 2018, o
projeto movimentou um total de R$1,6 milhdo e fez o
monitoramento de seis startups com diferentes modelos
de negocios, retorno financeiro e intermediarios. Atraves
dele, o Instituto pbde entender a aversao ao risco
vivida por essas familias bem como o maior interesse
das novas geragOes nesses negocios. Os aprendizados
dessa experiéncia podem ser encontrados em uma
publicacao?.

O fomento da geracao de conteldo e pesquisas teve
papel de destaque na atuagdo de nossos membros
e parceiros em 2019 e 2020. A iniciativa Alianca pelos
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Investimentos e Negocios de Impacto, que tem o ICE na
Diretoria Executiva, lancou a publicacéo “O Ecossistema
de Investimentos e Negdcios de Impacto entre 2015 e
20207 ° e o0 estudo “O que sdo negdcios de impacto -
Caracteristicas que definem empreendimentos como
negdcios de impacto” .

O ICE foi um dos apoiadores da Chamada Impulse,
juntamente com British Council, BID, BID LAB, Itad,
Instituto Vedacit e Instituto humanize. Realizada
tambeém pela Alianga, essa chamada teve como
intencdo direta o fomento e a gestdo de saberes do
ecossistema de impacto para fins de socializagéo das
melhores estratégias.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Aléem disso, realizou, com o apoio do Fundo Vale, a
Chamada Elos de Impacto Incubacdo e Aceleracao,
que teve por objetivo mitigar os efeitos da pandemia ao
ecossistema de investimentos e negdcios de impacto
através de apoio a organizagdes intermediarias.

O Fundo Vale tem sua atuagao voltada, principalmente,
para a preservagao e recuperagao da Amazénia e tem
ampliado suas acdes para outros biomas brasileiros.
Nesse sentido, apoiou o Desafio Conexsus, que buscou
cooperativas e associacdes de produtores que praticam
o0 uso sustentavel do solo e de recursos naturais e
contribuem para a preservacao das florestas e para
a valorizagdo dos ativos socioambientais. Alem disso,
investiu diretamente no Lab SAF - Laboratorio de
Negocios Agroflorestais, iniciativa que visava a promover
a recuperacao e a conservacao das florestas, com
producdo sustentavel, e o aumento de renda para os
agricultores.

Frente ao impacto econdmico imposto pela pandemia = ALIANGA PELOS INVESTIMENTOS E
da Covid-19 nos negdcios da agricultura familiar e de NEGOCIOS DE IMPACTO, O ecossistemna
o , . de investimentos e negdécios de
extrativismo, o Fundo Vale tambeém apoiou 0 Plano impacto entre 2015 e 2020: evidéncias
de Resposta Socioambiental. Criado pela Conexsus, ¢ reatos sobre os avancos do campo

. . . . no Brasil a partir de 15 recomendagdes.
o Plano proporcionou uma linha de credito associada  sao Paulo: Instituto de Cidadania
a um pacote de beneficios, que incluiram assessoria Empresarial, 2020, Disponivel em:

B - ] L N . https://aliancapeloimpacto.org.br/
nas areas de gestdo e juridica, comercializagdo, apoio  wp-content/uploads/2020/12/2020-
a0 acesso a politicas publicas, como o Programa de ;erftggﬁ'va’;%a?‘f‘QO‘VO9‘pdf ACesso
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), e a #alianca pelos Investimentos e
recursos nao reembolsaveis Negdcios de Impacto. O que sdo

’ negocios de impacto: caracteristicas
que definem empreendimentos como
= ; i negocios de impacto. Sdo Paulo, SP:
Em atuacdo direta em parceria com a Reserva Natulral ICE. 2019, Disponivel em: https./
Vale e a aceleradora TroposlLab, o Fundo Vale tambeém  aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/
langou o Desafio Agroflorestal, chamada para ideias e Upl0ads/2020/03/ice-estudo-negocios-

;. . N de-impacto-2019-web.pdf. Acesso em:

negocios de impacto voltados para a busca de solucdes 25 nov. 2020.
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para sistemas agroflorestais. Ainda relacionado a P&D e
a solucOes para a floresta, o Fundo apoiou o Programa
Prioritario de Bioeconomia (PPBio) realizado pela PPA,
que visava a incentivar empresas da Zona Franca de
Manaus a direcionar verba obrigatoria de investimento
em P&D para a area de bioeconomia.

O Lab Amazo6nia, criado pelo Instituto Climate Ventures
em parceria com a PPA e o Idesam, teve apoio do Fundo
Vale, do Instituto Clima e Sociedade (iCS) e do Instituto
humanize, para gerar prototipos de agdo coletiva para
solucionar o Desafio de Logistica e Comercializagao de
Produtos da Sociobiodiversidade. Funcionando como
um espaco de fomento a inovagdo e a cocriagao de
solucbes para impulsionar essa bioeconomia, o Lab
deu origem a solugcbes sistémicas para destravar
a bioeconomia na Amazbnia, como 0 movimento
#AmazoniaEmCasaFlorestaEmPe, 0 programa
SinapseBio, em parceria com a Fundacao Certi, e a
Marca Amazonia.

Tambem em parceria com a PPA e o Idesam, o Instituto
Clima e Sociedade (iCS) trabalhou para a articulacao do
ecossistema de impacto positivo na Amazoénia brasileira,
a fim de contribuir com a aceleracdo do processo de
descarbonizacao da cadeia produtiva econdémica no
Brasil. Aléem disso, em resposta a pandemia da Covid-19,
0 iCS estruturou um fundo emergencial, que destinou
aproximadamente R$ 1 milhdo para organizagbes da
sociedade civil, na Amazbnia brasileira, e para agdes de
saude e seguranca alimentar, nas periferias do Rio de
Janeiro.

O iCS ainda apoiou a 22 Chamada de Bons Negocios para
o Clima, desenvolvida pelo Instituto Climate Ventures
e Pipe.Social. Nessa Chamada, foram selecionados
negocios que oferecem solugdes para a crise climatica
com o apoio de mentores e conexao com investidores
e mercados demandantes de produtos e solucdes. Os
sete melhores colocados receberam o impulsionamento
Climate Ventures e foram convidados a participar
da competicéo internacional da Climate Launchpad,
iniciativa global que apoia os finalistas em parceria com
o Climate-Kic.

Ja o Instituto Sabin estabeleceu novas parcerias com
diversas organizacbes do ecossistema. Uma dessas
parcerias foi estabelecida com a Aupa, uma iniciativa de
jornalismo voltado a cobertura critica do ecossistema
de impacto social. Com o apoio do Instituto Sabin,
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produziu as séries “Eu apoio” e “Eu errei”, trazendo
historias reais de empreendedores com seus erros,
acertos e sucessos. Com o Impacta Nordeste, o
Instituto apoiou sua transformacao de um portal de
troca organica sobre saberes de impacto para uma
plataforma de fomento ao ecossistema de inovacgao
social do Nordeste, atuando como ator intermediario.
Ja com o Sebrae e o Impact Hub Brasilia, apoiou a 12
Chamada de Mapeamento Impacta DF de Negdcios
Socioambientais, que mapeou solucdes voltadas aos 17
ODS da ONU que geram impacto positivo e melhoram a
vida das pessoas no Distrito Federal.

Ao se inserir cada vez mais no ecossistema de
impacto, o Instituto Sabin percebeu uma deficiéncia de
referéncias sobre a tematica de inovagdo social e criou
o InovaSocial, uma plataforma sobre inovacao que tem
o intuito de fomentar a producao e a disseminacao de
conteldos sobre o tema.

O Instituto também seguiu com algumas parcerias
firmadas durante o FIIMP 1. Com a SITAWI Financas do
Bem, colaborou para a manutencao da Plataforma de
Emprestimo Coletivo SITAWI, que estimula investimento
privado em organizagdes alinhadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODSs) da Organizacao
das Nacgdes Unidas (ONU). Com a Din4dmo, colaborou
para a execucdo do Enzimal.ab — tambeém apoiada pela
Fundacgdo Grupo Boticario e pelo GIFE (Rede Tematica
de Negocios de Impacto) —, que oferece formacgdo para
equipes, gestores e investidores que buscam atuar no
ecossistema de impacto.

A Fundacgdo Grupo Boticario idealizou e promoveu o
segundo ciclo do programa Natureza Empreendedora,
executado pelo Sebrae Parana. O programa busca
fomentar e apoiar o empreendedorismo de impacto
socioambiental na Grande Reserva Mata Atlantica
(maior remanescente do bioma presente em Sao
Paulo, Parana e Santa Catarina), regidao que concentra
as menores taxas de indice de desenvolvimento
humano (IDH) desses estados. Em parceria com a Pipe.
Social, promoveu o 1° Mapeamento de Negodcios da
Grande Reserva Mata Atlantica, trazendo visibilidade e
promovendo o fomento do ecossistema de impacto
da regido. Aléem disso, juntamente com a Alianga para
Investimento e Negocios de Impacto, organizou a rede
Investidores por Natureza, que busca engajar e qualificar
investidores para aumentar o fluxo de capital privado
para a conservacao da biodiversidade.



A Fundacdo também apoiou eventos e estudos, tais
como o Mapeamento de Investimento de Impacto
da Ameérica Latina, em parceria com a ANDE, e o 1°
Seminario sobre Blended Finance do Brasil, idealizado
pela Dindmo, em parceria com a Convergence e a
InvestSocial. O seminario trouxe o debate sobre os
desafios do investimento de impacto e trouxe a luz
essa nova forma de financiamento — que tem como
diferencial a combinacdao de multiplos financiadores
com diferentes expectativas quanto ao risco, ao retorno
e a liquidez — como alternativa para manter em curso
0os ODS e ir aléem deles.

O Instituto Vedacit, por sua vez, engdajado na busca
por solucdes para cidades criativas, inteligentes e
sustentaveis, desenvolveu, em setembro de 2019 e em
parceria com o Quintessa, o primeiro Mapa Cidades
Sustentaveis do Brasil. O objetivo foi dar visibilidade a
organizactesdasociedade civil(OSCs), startups, negécios
de impacto, Institutos e Fundacbes que trabalham
com o ODS 11 (Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis)
e a capacitacao de investimento para esse setor.

O Instituto tambem fez parcerias e investiu diretamente
em negocios de impacto, como o apoio a instalacao
de 11 estagbes da Pluvion na Zona Leste de Sao
Paulo, ferramenta criada pelo negocio homonimo para
possibilitar o monitoramento climatico. E uma solucéo
de baixo custo que melhora a previsdao de dados
meteoroldgicos em areas periféricas, minimizando,
assim, perdas e danos para essas familias. Contribuiu
também para a instalacao do dispositivo Aqualuz, da
startup SDW, em residéncias de 10 familias do semiarido
baiano. O Aqualuz é um sistema que filtra agua de
cisternas de captagdo de agua de chuva, tornando-a
potavel e propria para o consumo por meio da radiagao
solar.

Também em resposta a pandemia da Covid-19, o
Instituto Vedacit, alem de apoiar iniciativas de parceiros,
criou o Programa Ano Novo Casa Nova. Com 0O apoio
de negocios de impacto, colaboradores que tinham
residéncias expostas a condicdes insalubres foram
selecionados para ter seus lares reformados.

Uma coalizdo formada pela Gerdau, pelo Instituto
Vedacit, pelo Instituto Votorantim e pela Tigre realizou
trés edicdes do programa de aceleracao Lab Habitacao:
Inovacao e Moradia, que trabalha para a pesquisa e o
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fomento de solucdes de habitacdo para a populagado de
baixa renda. O tema é absolutamente relevante, e nao
ha grande nUmero de startups em grau mais avangado
para escala. Tambem fizeram parte dessa iniciativa,
em 2019, as organizagdes Artemisia, Tigre, Instituto
Votorantim, Caixa, CAU-BR e IPT. Em 2020, foram
apoiadoras do programa as organizacdes Caixa, CAU-
BR, IPT, Programa Vivenda, Habitat para a Humanidade
Brasil e Instituto Igua.

O Instituto Votorantim, o Instituto humanize, o Instituto
Vedacit e a Gerdau também apoiaram o Fundo Volta Por
Cima, criado emergencialmente pelo Banco Pérola e pela
Articuladora de Negocios de Impacto de Periferia (ANIP),
esta composta pelas organizacdes A Banca, Artemisia e
FGVcenn. Esse Fundo colaborou para a manutencao de
empreendimentos de impacto atuantes nas periferias,
garantindo emprego e renda nas regides de maior
vulnerabilidade através de empréstimos a juros zero.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

O fortalecimento de iniciativas nascidas na periferia
também é foco da Fundacédo Tide Setubal, que realizou
a Hackathon #lInovaZlL, uma jornada de discussao
e elaboracdo de solucbes inovadoras para o Jardim
Lapena, area em que atuam diretamente na zona
leste de Sao Paulo. Nesse local, foram elaboradas
14 propostas, das quais trés foram premiadas para
desenvolvimento de acbes de impacto ao longo de 2020.
A Fundagdo também tem estimulado o engajamento
de negocios de impacto na promocgdo de solugdes
para o desenvolvimento local mediante a realizacdo de
cursos e estudos de viabilidade para a aplicacdo das
acdes no Jardim Lapena. Em setembro de 2020, langou
uma chamada para a Jornada Empreendedora Inova ZL
com o objetivo de acelerar 10 microempreendedores
periféricos.

Durante a pandemia, a Fundacao Tide Setubal reforcou
0 apoio ao Matchfunding Enfrente, do qual € um dos
principais parceiros, ao lado do Instituto humanize
e do Instituto GPA. A plataforma de financiamento
coletivo, hospedada na Benfeitoria, convocou iniciativas
emergenciais de combate aos efeitos do coronavirus
nas periferias urbanas brasileiras e apoiou 265 projetos
de todo o Brasil, mobilizando mais de R$ 7 milhdes na
primeira chamada.

Com o olhar mais especifico paraa populagédo acima dos
50 anos nas periferias de grandes cidades brasileiras,
a Fundagdo Semente Oré, em parceria com a Lab
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60+, criou o programa de aceleracdao Longevidade na
Periferia. O objetivo foi entender como a longevidade
permeia o empreendedorismo nesse publico, a partir de
um estudo nas periferias de Sao Paulo, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, Campinas e Carapicuiba.

Com o amadurecimento da atuagdo no ecossistema
de impacto brasileiro, varios dentre nos buscamos,
tambeém, aprofundar nosso relacionamento com
parceiros e redes internacionais. Assim, as organizacoes
Fundo Vale, ICE, GIFE, Instituto humanize e Instituto
Phi aproximaram-se de um movimento global de
redes de venture philanthropy e passaram a compor
a Latimpacto, rede latino-americana de filantropos e
investidores sociais que busca a promocao de impacto
positivo e fortalecimento do ecossistema a partir das
experiéncias das redes europeia, asiatica e africana.

Durante os anos do FIIMP 2, pudemos perceber entre
nos — e para alem deste grupo — que as parcerias e
a troca de conhecimento estava acontecendo cada
vez de forma mais organica. Entendemos que o
aprendizado é constante e ficamos muito satisfeitos em
ver o quanto conseguimos contribuir para a promogao
de investimentos e intervencbes mais seguras e
sustentaveis no Brasil.

¢ dNII4
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PARA ONDE
QUEREMOS
SEGUIR

O FIIMP surgiu em um momento em que a discussao
sobre investimentos e negocios de impacto ainda era
restrita a alguns nichos. Partindo da ideia de diluir o
risco de testar novas formas de investimento nos
negocios de impacto, construimos um arranjo altamente
inovador de colaboracdo e aprendizado. Aprendemos
conjuntamente sobre os diferentes atores que comp&em
0 ecossistema de impacto no Brasil e no mundo e sobre
as possibilidades e os avancos de institutos, fundacoes,
empresas, intermediarios financeiros, aceleradoras e
incubadoras, universidades e outras organizacbes que
nem imaginavamos que comporiam o trabalho dessa
agenda no inicio da nossa jornada. Estando ja mais
conectados e ativos no ecossistema de negocios de
impacto, sentimos a necessidade de nos aprofundarmos
em algumas questdes — o0 que se concretizou nessa
experiéncia que se tornou o FIIMP 2.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Com o foco maior nos nossos parceiros intermediarios
e na jornada empreendedora, foi possivel uma maior
troca. Enquanto que, no FIIMP 2, oferecemos aporte
financeiro e apoio técnico aosintermediarios, recebemos
deles muito conhecimento: desde informagdes sobre o
ambiente e os negdcios com que atuam ate reflexdes
profundas sobre metodologias e o futuro que queremos
construir.

Com o FIIMP, em suas duas edicbes, aprendemos que
a construcdo de um processo colaborativo demanda
dedicacdo das pessoas e de suas organizagfes, mas
promove contribuices que podem gerar frutos para
0s participantes e para o ecossistema. Aprendemos,
tambeém, que nem sempre os objetivos de cada um
dos nossos membros serdo convergentes com Nossos
parceiros intermediarios financeiros, com o mercado e
com o ecossistema de impacto.
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“Realizar agcdées colaborativas exigem esforco,
desprendimento, articulagdo e compromisso com a
causa maior que as une. As duas edicoes do FIIMP
evidenciaram essa capacidade realizadora em
rede, de organizacoes e pessoas comprometidas
com a causa e que foram capazes de realizar
investimentos utilizando novos mecanismos de
financiamento. Acredito que essa agdo em rede
potencializou os recursos e sinalizou que é possivel
alcancar resultados transformadores em conjunto.”

¢ dINIlA O«

CARLA DUPRAT / INSTITUTO INTERCEMENT

Desde meados de 2018, nossos encontros e conversas
eram frequentes, e o relacionamento entre os membros
aprofundou-se bastante. Apandemiada Covid-19 alterou
nossa agenda, bem como as agendas individuais de
cada organizacao e empresa envolvida com o FIIMP 2.
Em um primeiro momento, a agenda filantropica ocupou
grande espaco nas organizagdes como uma resposta
urgente, seja direcionando ou mobilizando recursos
para atender as primeiras necessidades de alimentos,
itens de protecao individual e produtos de limpeza seja
gerando algumas solugfes de renda, antes mesmo da
aprovacao do auxilio emergencial do Governo Federal.

As pontes que construimos nos ultimos anos foram
imprescindiveis para potencializarmos as acdes
de resposta as crises sociais, econbmicas e de
salde decorrentes da pandemia. As inovagdes e 0s
experimentos tornaram-se ainda mais urgentes pelo
agravamento das desigualdades trazidas por essas
crises. O futuro da atuacao de institutos e fundacgdes
em relagdo aos negocios de impacto socioambiental
e as organizacdes de apoio a eles com certeza tera
reflexos do que vivemos em 2020.

O FIMP seguiu sendo um espago seguro de
experimentacdo de fomento e investimento financeiro
ao ecossistema de impacto. A partir dos nossos
aprendizados no grupo, fomos ampliando a atuagéo de
nossas organizacfes nas causas e temas de foco, para
incluir tambem essa nova vertente de investimento
de impacto, adicionando, por muitas vezes, o capital
filantropico ao investimento com expectativa de retorno.



“Todo mundo tem um propodsito comum: melhorar
esse ecossistema. Com esse proposito, é como se
fossemos uma tribo. Sdo relagcoes humanas mais

proximas e mais profundas, de aprendizado, cada
um da sua maneira, tentando melhorar o campo.”

LUIZA SERPA / INSTITUTO PHI, REPRESENTANDO
A FUNDAGAO BMW

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Nessa jornada, compreendemos tambem o papel
de relevancia de institutos e fundacbes em projetos
estruturantes para o ecossistema de impacto e na
pPromocao e no apoio a ecossistemas locais diante de
questdes urgentes. Mostraram-se relevantes para o
fortalecimento de liderancas e negocios que nascem
em regides periféricas, a reducao de desigualdades,
a conservacao ambiental, dentre outros temas de
extrema importancia. Presenciamos um novo momento
do ecossistema brasileiro e, inspirados pelas novas
recomendacfes da Alianca para os Investimentos e
Negocios de Impacto para o periodo de 2020 a 2025%,
pudemos nos enxergar — ainda mais — como parte da
construcdo do sistema que queremos para 0s pProximos
anos.

Estamos acompanhando de perto todo o cenario e
estamos ainda mais ativos na busca de caminhos para
destravar capital, politicas e iniciativas que colaborem
para que diferentes modelos de negocio surjam e
escalem suas solugdes para resolver problemas sociais
e ambientais. Esperamos que os aprendizados e as
perspectivas que vivenciamos no FIIMP, em suas duas
edigdes, continuem sendo inspiragdo para que mais
organizacdes, empresas e pessoas se juntem nessa
construcgdo coletiva de respostas rumo a uma sociedade
com mais inovacgao, equidade, justica social e justica
ambiental.

32 para ver as recomendagdes atualizadas, acesse https://aliancapeloimpacto.org.br/recomendacoes/
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ANEXOS

LINHA DO TEMPO DO FIIMP 2

Final de 2017 ‘

2018

Maio ‘

Setembro ‘

Novembro ‘

2019

Marco ‘

¢ dINIlA O«

Discussao inicial sobre a construgao

do FIIMP 2 com o objetivo de estender
a experiéncia para outros elos do
ecossistema de financgas sociais e
negocios de impacto, se aprofundar nas
questdes relativas aos intermediarios e
expandir a atuacao geograficamente.

Inicio da mobilizacao de membros para
a construcdo de um novo arranjo de
institutos e fundacdes para FIIMP 2.

1° Workshop do FIIMP 2 - Definicdo das
premissas e alinhamento de ideias.

2° Workshop do FIIMP 2 - Pre-selecgéo
de 17 intermediarios para o recebimento
da Carta Convite.

Encerramento da adesdo de novos
membros e definicdo do grupo do
FIIMP 2.
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Abril
Junho
Agosto
Setembro

3° Workshop do FIIMP 2 - Apresentacao
das propostas de 12 intermediarios que
responderam positivamente as cartas
convite. Selecao de seis intermediarios:
Movimento Choice, Semente Negocios,
Coaliz&o Editodos, Vale do Dendé,
Plataforma Parceiros pela Amazbnia
(PPA) e Din4mo.

42 Workshop FIIMP 2 - Aprofundamento,
junto aos parceiros intermediarios,

dos planos de trabalho. Definicao

dos padrinhos e madrinhas para o
acompanhamento dos intermediarios
ate o fim de 2020.

Abertura de inscricdes para a Chamada
de Negocios PPA 2019.

Abertura das inscricbes para O
Programa Choice UP, programa de
aceleracdo do Movimento Choice.

5° Workshop do FIIMP 2 - Dois dias de
encontro com atualizac6es de todos os
intermediarios.

Divulgacao dos selecionados para o
Programa Choice UP.

Apresentacao ao FIIMP 2 dos resultados
de analise do portfélio de negdcios
inscritos na Chamada de Negocios PPA
2019 pela PPA e selecao dos negocios
potenciais a serem investidos pelo FIIMP.

Inicio do Programa Aceleracao de
Negocios Economia Criativa da Vale do
Dendé.



Outubro

Novembro

Dezembro

2020

Janeiro

Marco

Execucdo do Programa Choice UP,
programa de aceleragédo do Movimento
Choice, em Brasilia (DF) e Campina
Grande (PB).

Demoday da Jornada de Aceleracao
de Negocios de Economia Criativa da
Vale do Dendé, com participagao da
Fundagao BMW e do British Council.

¢ dINIlA O«

Encerramento do Programa de
Aceleracao de Negocios Economia
Criativa da Vale do Dendé.

Inicio do programa Acelera Inovagao
Social, realizado pela Semente Negocios.

Jornada de mentorias e pré-aceleracao
da Chamada de Negocios PPA 2019,
culminando na selecao dos participantes
para o Programa de Aceleracao PPA 2020.

Inicio da Rodada de Investimentos do
Programa de Aceleracao PPA 2020.

62 Workshop FIIMP - Imersao de
dois dias com membros e parceiros
intermediarios.

Suspensao das atividades presenciais do
Programa de Investimentos e Aceleracao
PPA 2020 por conta da pandemia.

(77
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Maio

Webinar FIIMP: Iniciativas para apoio

a negocios de impacto, ONGs e
comunidades em periodo de pandemia
(aberto para o publico).

Langamento do Programa de
Emergéncias Econdmicas, parceria da
Coalizdo Editodos com o Fundo Baoba
para Equidade Racial, que contou com
aportes do ICE e do Instituto Lab 60+,
membros do FIIMP 2.

Inicio da captacao para Afrosaude,
Dendezeiro e lyaOmi Cosmeética Natural,
negocios finalistas da Jornada de
Aceleracado de Negocios de Economia
Criativa da Vale do Dendé, pelo edital
Matchfunding Enfrente, da plataforma
Benfeitoria.

Inicio das mentorias e webinars oferecidos
pelo Mercado Livre para os acelerados
do Programa de Aceleracao da PPA 2020.

7° Workshop FIIMP (on-line) -
Atualizacao dos intermediarios em
contexto de pandemia.

Encerramento da captacao dos negdocios
finalistas da Jornada de Aceleracao de
Negocios de Economia Criativa da Vale
do Dendé, pelo edital Matchfunding
Enfrente, da plataforma Benfeitoria.

Evento de encerramento do programa
Acelera Inovacao Social, realizado pela
Semente Negocios.

Chamada para mentores voluntarios
pela PPA.



Junho

Setembro

Outubro

Dezembro

Inicio do programa de mentorias on-line
da Jornada de Aceleragao da PPA.

82 Workshop (on-line).

Anuncio da Quintessa como principal
mantenedora da Vale do Dendé.

Lancamento da campanha “Amazonia
em casa, floresta em pe” do Mercado
Livre em parceria com a PPA para
fomentar a venda de produtos da
Amazobnia.

82 Assembleia (on-line).

Encerramento das atividades
do FIIMP 2.
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GOVERNANCA FIIMP 2

SECRETARIA

EXECUTIVA

GT COMUNICACAO E

APRENDIZAGEM
MOVIMENTO
CHOICE
COALIZAO
EDITODOS

GT

PROGRAMATICO VALE DO
DENDE
SEMENTE
NEGOCIOS
PPA
DIN4AMO

* Até dezembro/2019;
** Até abril/2020;
***Até Outubro/2020.

Marcia Soares (Fundo Vale), Fabio Deboni (Instituto
Sabin) *** Fernando Oliveira (Fundagao Grupo
Boticario), Willian Almeida (Laudes Foundation - Ex-
Instituto C&A)*, Luiza Serpa (Instituto Phi - Gestao
Financeira), Daniel Contrucci, Ricardo Gravina (Aoka -
Desenho Estratégico e Facilitagao)

Juliana Solai (IntitutoVedacit), Talita André (Instituto
Votorantim)*, Thais Nascimento (GIFE)

Paula Rocha (Instituto Dynamo), Fernando Oliveira
(Fundagzo Grupo Boticario)*

Célia Cruz (ICE), Mariana Almeida/ Greta Salvi*
(Fundagao Tide Setubal), Sérgio Serapido (Lab60+)*,
Julia Jung (Gerdau)**

Luiza Serpa (Fundagao BMW), Effie Vourakis / Daniel
Manjarrés* (British Council)

Fabio Deboni (Instituto Sabin), Talita André (Instituto
Votorantim)*, Simone Cormelsen (Lab 60+)**

Marcia Soares (Fundo Vale), Eduarda Thurler (humanize)

Willian Almeida (Laudes Foundation), Jair Resende
(Intercement)*
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GLOSSARIO

A

ADVOCACY - ¢ uma pratica ativa de cidadania que se caracteriza
pela argumentacao e defesa de causas e direitos, podendo
influenciar a criagdo de politicas publicas efetivas, que tragam
beneficios aos temas debatidos. O termo ¢ inglés, derivado do verbo
to advocate (advogar), mas tem origem no latim advocare, cujo
significado esta associado a realidade da atividade e corresponde ao
verbo ajudar. Fonte: ChildFund Brasil.
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C

CAPITAL SEMENTE - tipo de investimento focado em negdcios

que estdo em estagio de validagao do seu modelo de crescimento,
ouU seja, sdo negocios que ja estdo em operagdo, possuem receita
recorrente, mas ainda ndo sabem como ultrapassar os desafios
para atingir o crescimento do negocio e/ou uma estrategia clara para
atingir escala. Fonte: Sebrae.

CROWDFUNDING - ou financiamento coletivo, em portugués, € uma
forma de financiamento feita por meio de plataformas colaborativas
em que podem colaborar pessoas fisicas ou juridicas para o alcance
do apoio financeiro necessario a realizagdo do projeto. Fonte: Sebrae.

DEMODAY - bateria de curtas apresentacdes, ou pitchs, em um
evento organizado ao fim de uma jornada de aceleragcao em que

os empreendedores tém a oportunidade de demonstrar a sua
capacidade de entregar boas solugdes de mercado. Fonte: Diversas.

DUE DILLIGENCE- ¢ a avaliagdo cuidadosa e minuciosa de um
possivel investimento, em nivel corporativo ou individual. Esse
processo ajuda pessoas e organizagdes a entenderem a natureza do
investimento, seus riscos e a forrma como o investimento se encaixa
com o portfolio do investidor. Fonte: Traducgéao livre de Merriam-
Webster.

ECONOMIA CRIATIVA - 0 conjunto de negdcios que usam a
criatividade, cultura e capital intelectual como insumos primarios,
abrangendo os ciclos de criagao, producao e distribuicdo de bens e
servicos gerando valor econbmico. Os empreendimentos criativos
dividem-se em quatro grandes segmentos: consumo (design,
arquitetura, moda e publicidade); midias (editorial e audiovisual);
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cultura (patrimoénio e artes, musica, artes cénicas e expressdes
culturais); e tecnologia (P&D, biotecnologia e TIC). Fonte: Sebrae.

EQUITY - modalidade de investimento voltada a empresas de medio
porte, com alto potencial de crescimento, poréem ja com faturamento
substancioso e mercado consolidado. Uma empresa que administra
investimentos, entao, compra parte de determinada empresa,
tornando-se, assim, socia do negdcio, com o objetivo de alavancar
seus resultados e agregar valor a empresa. O lucro vem da venda da
parte anteriormente adquirida acrescida do valor atribuido com a sua
contribuicdo. Fonte: Endeavor Brasil.

EQUITY-FREE - modalidade de investimento em que a empresa
que recebe o aporte mantém a totalidade de seu capital social sem
precisar ceder participacao ou contrato de compromisso. Fonte:
InovAtiva Brasil.

EQUITY CROWDFUNDING - modalidade de financiamento coletivo
por meio de plataformas digitais em que, ao realizar o investimento,
o investidor ganha o direito de adquirir uma participagao acionaria
(equity) na empresa investida. Fonte: Diversas.

GO-TO-MARKET - estratégia de planejamento para posicionamento
no mercado em que € necessario definir o plano de agao em relagdo
a aspectos como preco do produto, quantidade de pessoas que
serao necessarias na equipe, estimativa de vendas em um periodo
de tempo, entre outros, para entender todas as etapas da execucao
e estimativas e ir aperfeicoando-as conforme haja necessidade.
Fonte: Endeavor Brasil.

HUB - um espaco ou ambiente voltado para a geragéo de negocios
em que se relnem empresas nascentes de bases tecnoldgicas com
alto potencial de crescimento — as startups —, além de meédias e
grandes empresas e potenciais investidores. Fonte: BNDES

MATCHFUNDING OU FINANCIAMENTO MISTO - ¢ um tipo de
financiamento coletivo via plataformas de crowdfunding em

que o investimento captado de pessoas fisicas € potencializado
pela instituicao financiadora de uma forma ou porcentagem pre-
estabelecida. Fonte: Sebrae.

MVP - ¢ a sigla do termo em inglés “minimum viable product”, que,
traduzido ao portugués, significa produto minimamente viavel. E um



modelo piloto, ou seja, uma versao inicial ou um prototipo executado
com o minimo de recursos possiveis, mas mantendo sua fungéo

de solucao ao problema para o qual foi criado. Assim, permite
reconhecer a reagdo do mercado em conjunto com testes primarios
feitos a fim de validar a viabilidade de um negdcio. A utilizagdo desse
modelo faz parte do processo de investigacao qualitativa em que
sao aplicadas diversas experimentacgdes praticas para a otimizacao
do produto até que este chegue a sua versao final. Fonte: Endeavor
Brasil.
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PIPELINE - pode ser entendido como o mapeamento ou funil

de negocios. No ambiente de investimentos e fomentadores de
negocios, pode ser entendido como um mapa de todos os negocios
que ja tém alguma relagdo com o investidor ou a organizagdo e que,
ao final do trajeto ou da relagéo, tem possibilidade de se converter
em parceria ou investimento. Fonte: Diversas.

PITCH - representa o discurso em forma de apresentacao sintética
da ideia central do servigo ou produto, desde sua ideacdo até sua
finalidade, utilizado por empresas ou negocios, a fim de divulga-

lo para potenciais clientes ou investidores. Fonte: Inovagao Sebrae
Minas.

PITCHDECK - ¢ uma apresentagao estruturada em forma de
laminas ou slides, de empreendedores a investidores, contendo as
informacgdes e os dados mais relevantes do negdcio, tais como visao
e proposta de valor, problema, mercado e oportunidade, solugao,
modelo de faturamento e de negdcio, tracdo e validacao, estratégia
de marketing e vendas, time, financgas e arrecadacgao. Fonte: Inovagcao
Sebrae Minas.

PIVOTAR - Adaptacdo da palavra da lingua inglesa pivot, que significa
pivo. O uso do termo faz referéncia a uma peca que gira em torno

do seu proprio eixo ou a posicdo do jogador em esportes coletivos,
como basquete e futebol, que é responsavel por armar as jogadas.
Adaptando-a para o ambiente inovador, pivotar seria evoluir ou
redefinir o modelo de negdcios a partir da analise das possibilidades
e retornos recebidos do mercado. Fonte: Diversas.

PROTOTIPAGEM - validacao de um produto, servigo ou negocio ao
leva-lo para o mundo real/fisico almejando o aprimoramento da ideia
primaria. Ha a possibilidade de errar antes de lancar o produto final,
de forma a perder o minimo de tempo possivel. Fonte: Echos.

ROADSHOW - ¢ um tipo especifico de evento que se caracteriza
por estar sempre na estrada (a tradugdo para road, em portugués,
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é estrada), ou seja, a exposicdo dos materiais do evento ¢é feita em
diferentes locais e regides de maneira sequencial e dentro de um
periodo especifico. A vantagem desse tipo de evento € a proximidade
do publico-alvo, o que torna a possibilidade de negocios entre uma
empresa e seus potenciais investidores interessados muito maior,
além de ser uma excelente oportunidade para o fortalecimento da
identidade dos negocios. Fonte: Diversas.

T

TEORIA DA MUDANCGA - ferramenta de gestdo de descricao e
ilustracao de como e porqué uma mudanca desejavel ocorre em
um contexto especifico. E uma metodologia utilizada para mapear
ou preencher a lacuna encontrada entre a atuacao da empresa

ou organizacado e seus objetivos almejados. Primeiro, € necessario
identificar os objetivos de longo prazo para, a partir daf, entender as
condicdes que devem ser implementadas no projeto para promover
a mudanca esperada. Fonte: Center for Theory of Change.

\'/

VALUATION - termo de origem inglesa que significa avaliacao

de valor das empresas. Essa avaliacdo envolve o julgamento da
posicao que a empresa ocupa no mercado e a previsdo de retorno
de investimento nas suas agbes com base nas percepgdes que
possuem de seus investidores e clientes. A avaliacao analisa os
varios componentes da empresa em questédo e estimam o valor
monetario dos seus ativos intangiveis. Fonte: Sebrae.

VENTURE CAPITAL - nome usado para descrever todas as classes
de investidores de risco. No entanto, em geral, os fundos de venture
capital investem em empresas de médio porte, que ja tém um
faturamento expressivo, mas que ainda precisam dar um salto

de crescimento. Com o investimento, o objetivo € ajudar essas
empresas a expandir e alcangar o seu potencial maximo. Fonte:
Endeavor Brasil.










